Az intézményi tanfeliigyelet értékelése alapjan készitett intézkedési terv

Intézmény neve: Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
OM azonosito: 029695

Intézményvezeto: Toth Imre

Intézkedési terv kezdo datuma: 2019. szeptember 01.

Intézkedési terv befejez6 datuma: 2024. augusztus 31.



1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedd teriiletek:

e Az intézmény stratégiai dokumentumai a nevelGtestiilet bevonasaval késziilnek, az intézményvezetés biztositja a dokumentumok koherencidjat.
e A tervek megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozdsségek, a didkonkormanyzat és a sziiloi szervezet bevonasaval torténik.
e Az intézményben belsé ellendrzést végeznek, illetve a szervezet 6nértékelési rendszert miikodtet, ezekben a nevelbtestiilet minden tagja részt

VesZ.

e A nevelGtestiilet a tanulok teljesitményét folyamatosan nyomon kdveti, a kozponti és a helyi mérési eredményeket dokumentdlja, elemzi és
értékeli, €s sziikség esetén fejlesztési tervet készit.
e A tovabbképzési program végrehajtasa folyamatos, a tervek végrehajtasa annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfe-
leljen az igényeknek, elvarasoknak.

Fejlesztheto teriilet

Cél/részcél

Feladat

Felelos és be-
vontak kore

Hatarido

Sikerkritérium

Ellenorzés/érté-
kelés modja/ideje

Nevelési problémak
megoldéasara alkalmas
modszerek szélesebb ko-
rének megismerése.

C¢l: a fejleszthet6 tertilet
problémamegoldésa

A nevelési problémak
megismerése, kezelése
szakember
bevonasaval(pszicholog
us, fejlesztd pedagogus,
szaktanacsado)

Hatékony
konfliktuskezelési
modszerek
megismerése
(tovabbképzések),
problémaazonositas,
kezelés

Mas iskolakban
alkalmazott jo
gyakorlatok, modszerek

Intézményve-
zeto, intéz-
ményve
zet6-helyettes,
munkak6zos
ség-vezetok,
osztalyfonokok,
pedagdgusok,
valamint
pszichologus,
fejlesztd peda-
gogus, szakta-
nacsado

2021. ju-
nius

Kevesebb magatartasi
probléma a tanuldk
korében

Novekszik a
pedagogusok
konfliktuskezelésének
hatékonysaga. Tobb
ismerettel és
modszerrel
rendelkeznek a
magatartasi problémak
hatékony kezelésében

Tanév vége

Dokumentumok,
kérdoivek, tanév
végi beszamolok,
sziilok véleményei
alapjan




megismerése

Tehetséggondozas és fel-
zarkoztatas komplexen
eredményesebbé tétele.

Cél: a fejlesztheto tertilet
problémamegoldésa

Még tobb szakértd
segitségét kérni:
iskolapszichologus,
fejlesztd pedagdgus,
logopédus,
tehetséggondozo
szakember, mentor

Képességfejlesztés: a
tanulok erdsségeinek
feltarasa, haté¢kony
fejlesztése

Hatékony, 6ran
megvalosulo
differencialas.

Tehetséggondozd
szakkorok,
mentorprogramok, erre
iranyulo palyazati
lehetdségek felkutatésa.

Intézményve-
zetd, intéz-
ményve
zet6-helyettes,
munkak6zds
ség-vezetok,
osztalyfonokok,
pedagbdgusok,
valamint iskola-
pszichologus,
fejleszto- €s te-
hetséggondozo
pedagodgus, lo-
gopédus,
gyogypedago-
gus

2022. ju-
nius

Felso tagozaton az
also6s tanulmanyi
eredmények
megkozelitése,
esetleges
lemorzsolodas
megakadalyozasa

Helyi, térségi és
orszagos versenyeken
val6 eredményes
részvétel

Tanulési nehézséggel
bird tanulok
felzarkoztatasa,
jegyeinek
megtartasa, javitasa.

Tanév vége

Ev végi értékelés,
versenyeredmények
Tovéabbtanulasi

mutatok megtartasa,
javitasa




2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriiletek:

e J6 kapcsolat kiépitése a sziilokkel (pl. csaladlatogatas, fogadoorak biztositdsa). Ennek kdvetkezményeként kevesebb a konfliktus az iskola és a

szulok kozott.

o Egységes nevelési elvek megvalodsitasa.

Felelés és be- Ellendrzés/érté-
Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat/mo6dszerek . Hataridé Sikerkritérium kelés
vontak kore e
modja/ideje
A differencialason ala- | Cél: a fejleszthet6 teriilet | Nevelotestiilet megis- | Intézményve- | 2024. jinius | Novekszik a tanulok |Orai munka, fel-
puld fejlesztés eredmé- | problémamegoldéasa mertetése a kiilonb6zd | zetd, intéz- orai munkéjanak ha- | mérések
nyességének fokozasa. differencidlason alapuld |ményve Folyamatos | tékonysaga, min-
programokkal: DFHT — | zet6-helyettes, denki képességeinek |Félévi és év végi
Komplex Alapprogram | munkak6zos megfeleld feladatot |osztalyzatok,
(KAP); Komplex Inst- |ség-vezetdk, old meg kompetenciamé-
rukcids Program (KIP) |osztalyfonokok, rés eredményei-
sth. pedagdgusok, nek javulésa.
Mas iskolakban alkal-
mazott jo gyakorlatok,
modszerek megisme-
rése
A rendszeres és megter- Differencialt csoport- | Pedagdgusok |Félévente |NG a tanulok egyiitt- | Orai munka, fel-

vezett egymastdl valo ta-
nulés lehetéségének
megteremtése.

C¢l: a fejlesztheto teriilet
problémamegoldasa

munka és kooperativ
tanulasszervezési mo-
dok alkalmazasa

miikddési készsége,
fejlodik a szocialis
kompetencigja.

mérések, osztaly-
zatok




3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek:

e Helyi igényeket kiszolgal6 egyéni mérési rendszer. A tanulok teljesitményét nyilvantartjak és elemzik, ha sziikséges, intézkedési tervet készite-
nek a jobb eredmény elérése érdekében.
e Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulds eredményességérdl szolo informaciok elemzésérdl, megosztasarol, a sziikséges szakmai tanulsa-
gok levonasarol és visszacsatolasarol.
e A tehetséggondozas és versenyfelkészités kiemelkedd szerepet tolt be.

. P e x Felel6s és be- (e an . s Ellenérzés/érté-
Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat w Hatarido Sikerkritérium COTZes/er i
vontak kore kelés modja/ideje
Tanulmanyi és egyéb
versenyek megfeleld, a
tanulok egyéni érdeklo- R
Tudatos. a helvi saidtos. dését és képességeit fi- Helyi, térségi és . Versenyeredmé-
. ’ yisa , | Cél: a fejleszthetd teriilet | gyelembe vevo kivalasz- OIS2ag0s VEISCNYEKEN | yvek, tovabbtanu-
sadgokat figyelembe vevo . . : . valé eredményes b \
" . problémamegoldésa tasa Szaktanarok |Folyamatos | . = * lasi mutatok, or-
tervszerl tehetséggondo- - 1o g részvétel . s
ZAs A térségben mikodo te- szagos mérések
hetséggondoz6 miihe- eredményei
lyek, programok megis-
merése és megismerte-
tése
Aktiv szemléletmod erd- Osszehasonlité
sitése, a tanuloi motivalt- .
. sig megtartisa elemzés mas ha-
Az idegen nyelv (an- Cél: a fejlesztheto teriilet Lo - ., .| A célnyelvi mérések |sonlo telepiilések
. A . . Audiovizualis eszk6zok . 2022. junius S , g
gol/német) oktatdsanak |problémamegoldasa Szaktanarok eredményeinek meg-  €s az orszagos

javitasa

megismerése, hasznala-
tanak kiaknazasa

Folyamatos

tartasa, javitasa

szinttel, orai
munka, kérdoivek,
felmérések




Eszkozallomany fejlesz-
tése, természettudoma-
nyos tantargyak oktata-
sanak javitasa.

Cél: a fejleszthetd teriilet
problémamegoldasa

Az érdeklodés felkeltése,
a természettudomanyok-
hoz fliz6d6 pozitiv vi-
szony kialakitasa
IKT-eszk6zok, korszeri
oktatési programok, app-
likaciok, szavazorend-

Intézményve-
zetd, intéz-
meényve
zeté-helyet-
tes, munkako-
VAV
ség-vezetok,

2024. janius

Meérési eredmények

megtartdsa, javitasa.

Osszehasonlito
elemzés mas ha-
sonlo telepiilések
€s az orszagos
szinttel.

Félévi és év végi

szerek alkalmazasa szaktanarok eredmények
Intézményve-
Tanitasi 6rakon also ta- | zetd, intéz- = ‘s
. . Osszehasonlito
Az orszagos kompeten- gozattdl kezdve a tanu-  ményve elemzés mas ha-
& P Cél: a fejlesztheto teriilet | 10k problémamegoldo zeté-helyet- A mérési eredmé-

ciamérésen a tanulok tel-
jesitményének szinten
tartasa, illetve javitésa.

problémamegoldésa

képességének, kompe-
tencidinak javitasa, gya-
korlati tudasanak foko-
zéasa

tes, munkako-
z0s
ség-vezetok,
szaktanarok,
pedagdgusok

Evente

nyek megtartasa ja-
vitasa.

sonlo telepiilések
€s az orszagos
szinttel.




4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedo teriiletek:

e A szakmai munkakozosségek egyiittmikodése egymassal, a mérési csoporttal, a fejleszté pedagogusokkal, a didkonkormanyzattal jo| szervezet-

tek és eredményesek. Eves munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

e Rendszeresek a belsd tovabbképzések, példaul a digitalis oktatas teriiletén.

Fejleszthetd teriilet Cél/részcél Feladat Felelos es"b ®| Hataridé Sikerkritérium Ell'enor'ze.s/e.rte.-
vontak kore kelés modja/ideje
Konfliktushelyzeteknél
esetmegbeszélések tar- | Intézményve- - ,
A problémak megoldésé- tisa, melyekrdl irdsos  zetd, intéz-  Folyamatos | <020% KONSUKLY 1o qiiven saiilgi
. e ot e 17 s e . . o . s . , megoldas a konflik- | 7 ",
nal egyiittmiikodési to- | Cél: a fejleszthetd teriilet | feljegyzés késziil. Az in- | ményve- tushelvzetekben. a vélemények
rekvés az intézményve- | problémamegoldasa tézmény panaszkezelési | zetd-helyet- y . . |Panaszkezelés ese-
. . . - . oy . panaszok kezelésé- A 1 o
zetés, a pedagogusok és protokolljanak feliilvizs- |tes, valamint |2019. dec- nek intézmenven be- tén, jegyzokonyv-
a sziilok kozt. galata, megismertetése a | pedagdgusok, ember ot Y ben, tanév végén.
- 1 lili megoldasa
bevontak korével, sziilok

SZMSZ-ben rogzitése.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek:




e Az intézmény dokumentumaiban megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, a kulcsfontossagli partnerek kijeldlése. Veliik a kommunikacio
széleskort, jellemzo a folyamatos visszacsatolas.
e A tantestiilet aktivan részt vesz a kiilonboz0 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban, a helyi kozélet alakitdsaban, telepiilési rendezvénye-
ken didkjaikkal egytitt.
e Aziskola a jogszabalyoknak megfelelden tdjékoztatja a fenntarto tankertiletet €s jo kapcsolatot apol a helyi 6nkormanyzattal.

Fejlesztheto teriilet

Cél/részcél

Feladat

Felelos és be-
vontak kore

Hatarido

Sikerkritérium

Ellenorzés/érté-
kelés modja/ideje

Az intézményben elért
eredmények nagyobb
médianyilvanossaganak
biztositasa.

Cél: a fejlesztheto teriilet
problémamegoldasa

A helyi, térségi és orsza-
gos sport- és tanulmanyi
versenyek, miivészeti te-
vékenységek rendszeres
kozzététele az iskola
honlapjan, a telepiilés 0j-
sagjaban és a térségi in-
ternetes médiaban

Intézményve-
zetd, intéz-
ményve
zet6-helyet-
tes, rendszer-
gazda, ujsag-
felelds

2024. jinius
Folyamatos

Az iskoléaval kozvet-
len és kozvetve kap-
csolatban 4llo part-
nerek rendszeres ta-
jékoztatasa az isko-
laban folydé munka-
rol

Partneri visszajel-
zések, vélemé-
nyek, kérddivek




6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

e Az intézmény infrastruktiraja, valamint felszereltségére forditott tudatos fejlesztési terv megvalositasa.

Fejleszthet6 teriilet Cél/részcél Feladat Felelos es“b ®| Hataridé Sikerkritérium Ell’enor’ze.s/e.rte.-
vontak kore kelés modja/ideje
A nevelGtestiileten beliili | Cél: a fejleszthet6 teriilet | A jo gyakorlatok és Intézményve- | Félévenkénti | A feladatok megva- |Jelenléti ivek, éves
tudas atadasa, megoszta- | problémamegoldasa modszerek bemutatasa | zetd, intéz- | alkalommal | 16sitasa, ezek irasos | munkatervek, be-
sdnak tudatos megterve- bels6 hospitalassal. ményvezetd dokumentacioja szamolok
z€se és megvalodsitasa. helyettesek,
Hatékony, rendszeresen | szakmai mun-
megtartott munkako6zos- | kakozossé-
ségi értekezletek. gek, szakta-
nacsado
Egy-egy probléma meg- | Orat tart6 pe-
oldasanal kiils6 szakem- | dagdgusok

ber, szaktanadcsad6 meg-
hivéasa

Lehetdség szerint jo gya-
korlataink irdsos doku-

crcr

lasa.

A nevel6testiilet bevo-
nasa az éves munkaterv
elokészitésébe.

7. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagégiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Kiemelkedo teriiletek:




e Az éves munkatervekben, a tovabbképzési tervben jol kdvethetdek a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
feleldsok, a megvalosulast jelz6 eredmények.

e Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programban foglaltak megvaldsulasat.

Felelos és be-

Ellenorzés/érté-

mogato digitalis tan-
anyagok, tankonyvek,
segédanyagok kivalasz-
tasa és alkalmazésa.

Cél: a fejlesztheto tertilet
problémamegoldésa

segédanyagok megisme-
rése, a célnak megfeleld
kivalasztasa és hatékony
alkalmazasa, a tapaszta-
latok atadasa

tes, munkako-
z0s
ség-vezetok,
tankonyvfele-
16s

tantargyfel-
0sztas meg-
ismerésekor

galmazott nevelési-
oktatasi célok el-
érése

Fejleszthet6 teriilet Cél/részcél Feladat . Hataridé Sikerkritérium L e e
vontak kore kelés modja/ideje
Az optimalis nevelési- | Intézményve-
P oktatasi modszerek meg- | zetd, intéz-
A tanitasi modszerek, a , i i1 g a1 , (o
A . o valasztasat célz6 digitalis ményve Tanév ve- .
nevelé-oktaté munkat ta- ) p . A konkrétan megfo- . .
tananyagok, tankonyvek, zet6-helyet- | gén, vagy a Tanév vége, tanév

végi beszamolok-
ban

Az intézkedési tervet a tantestiilet 2019. junius 27-1 nevelési értekezleten jovahagyta.
Az intézkedési terv feltdltésre keriilt az Oktatdsi Hivatal altal mikddtetett informatikai feliiletre.

Foldeék, 2019. junius 28.

Toth Imre
intézményvezetod

Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola




