1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a jogszabalyi eldirdsokat és az iskola igényeit, sziikségleteit
figyelembe véve a neveldtestiilet bevonasaval iranyitja a stratégiai és operativ dokumentumok
kialakitasat, amelyek egymadsra épiilnek. A kitlizott célokat rendszeresen értékelik és
meghatarozzak a megfeleld feladatokat az esetleges modositasokat és annak végrehajtasat.(
Dokumentumelemzés, munkatervek €s beszamolok.) A mérési értékek segitenek az intézmény
jelenlegi helyzetének megitélésében és a jovOkép megfogalmazasaban. Az éves munkaterv
Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel. (PP,
beszamolok, interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s
mas kiilsd mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gyiijtése,
feldolgozasa ¢és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az intézménystratégiai €és operativ dokumentumaiban megtaldlhatdo célok megvalositasat
biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellendrzései A teriilet értékelése
soran megfigyelhetd a ped, ¢és értékelési rendje tudatos. Az évenként elkészitett éves
beszamolok értékelik a tanuldk orszagos mérési eredményeit és megfogalmazzak a kovetkezd
tanévre adodo eziranyu feladatokat. A mérési eredmények mindenki szdmara elérhetoek. A
lemorzsolodas megakaddlyozasa érdekében a évismétld tanulok szamara egyéni fejlesztési
terveket készitenek, amit 3 havonta feliilvizsgalnak. A pedagdgiai programban és mas
stratégiai dokumentumban megtalalhato célok megvalosulasat biztositd pedagogiai
folyamatok tervezesi, megvalositasi, ellendrzési €s értékelési rendjének tudatossaga. (PP)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra iddben megtorténik.

A tervezési folyamat az adott évre érvényes jogszabalyok, rendeletek attekintésével kezdddik,
majd az igények megismerésével és a lehetdségek egyeztetésével folytatodik a dontés
meghozataldig. Ezt a munkdt az intézményvezetés koordinalja. A munkak6zosségek
egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzdk a célokat, feladatokat. Mindenki szdmara
értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (Dokumentumelemzés,
interjuk, beszamolok)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egytlittmikodeés.

A fenntartoval kialakitott szakmai és miikddési kapcsolat hatékonyan segiti és tdmogatja az
oktaté-nevelé munkdra torekvést. (vezetdi interjil) Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart
fent a fenntartoval, az iskolat tdmogatd intézményekkel, a szakminisztériummal, Oktatési
Hivatallal, Pedagogiai Oktatasi Kozponttal, a kozmuivelddési intézményekkel.



1.15.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv €s a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az onértékelés folyamatban van. Az intézményvezetdi tanfeliigyelet 2019 elején megtortént.
Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoznak ki. (PP, Munkaterv, beszdmolok, dokumentumelemzés)

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerien ¢és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakozosségek,
meghatarozott feladatok szerint. (Munkakozosségek beszamoloja)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok
viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az aktualis oktataspolitikai célkitlizésekkel

Osszhangban késziilnek el. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, €¢s annak tiikrében

hajtanak végre korrekcidkat, kiegészitéseket. Pedagdgiai Program, Egymast kovetd két tanév

beszamoldja, intézményi onértékelés értékeld lapjai, vezetdvel készitett interjl, pedagogusok
képviseldivel készitett interju.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalodsitas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. A hatékony megvalositas érdekében nagy
figyelmet szentelnek a helyi igények ¢€s a a fenntartd elvarasaira és a jogszabalyi megfelelés
Osszhangjara. Az éves munkaterv részét képezi a munkakdzosségi munkaterveknek.
Részletesen tartalmazza a feladatokat, a megvalositas idopontjat és a felelds személyeket. Az
intézményi munkaterv éve terve mindenki szaméra elérhetd. (PP, Munkaterv, Beszdmolok,
dokumentumelemzés)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Az intézményi stratégiai tervek megvalosuldsa a munkatervek értékelési folyamataban
realizdlédik. Minden tanév feladatainak megvalosulasa részletesen jelen van az évvégi
beszamoldkban a kialakitott felépités szerint. Kiemelten kezelik a targyi, infrastrukturalis,
személyi valtozasok alakulasat ¢s a kapcsolodd feltételrendszer javitdsanak lehetOségét, a
partnerintézetek (DSE, Torna Club Alapitvany) kdlcsonds egyiittmitkddése révén, valamint
motivaltak a palyazatok keresésére, megirasara. A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen



illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a munkéjaban eldtérbe helyezi a tanulds és
tanitasi folyamat egységét. (PP, Munkaterv, Beszamoldk)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakodzosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakozosségek €s a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan
miikodnek. (Eves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, DOK munkaterve).

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletes meghatdrozzak, szabalyozzdk az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, az értekelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szamon kéri €s
ellenérzi.(PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
épilo tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az alapdokumentumok tartalmazzdk a személyiségfejlesztéssel, kozosségfejlesztéssel ¢és
egészségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat. Kiemelt feladatnak tekintik a tanulok
tdmogatasat, az egyéni képességek fejlesztését szolgdld technikdk alkalmazdsit mind a
felzarkoztatas, mind a tehetségnevelés teriiletén. Hatartalanul palyazat a 7. évfolyamosoknak,
Erdélyi testvériskola-Ujszékely, osztalykirandulasok, stb. (Beszamolok, Munkaterv, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymadsra épiilnek.

Az éves tervek szerves folytatasai egymasnak, kovethetok az évenkénti valtozasok, eltérések.

Felvaltjak az Gjonnan megjelend feladatok. Az éves beszdmolok is kovetik a folyamatossagot

teljes részletességgel a megvaldsitas tiikkrében €s az aktualis adatok pontos megjelenitésével.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a

végrehajtas ellendrzdje (Munkaterv, beszamolok, interjuk)

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése.

A tanév végi beszamolok megallapitdsai alapot szolgalnak a kovetkezd év tervezéséhez,
megerdsitéséhez vagy korrekcidjadhoz. Az el6zd évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek,
nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a munkatervekben. (Munkaterv, beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontrendszere részben illeszkedik az intézményi elvarasrendszerhez.
Nagy hangsulyt fektetnek a tanuléi személyiségfejlesztésre, annak széleskorli lehetdségeinek



megtalalasaval ¢és alkalmazdsadval. A kozosségfejlesztést a sokféle és szinvonalas
programokon, eseményeken valo részvétellel igyekeznek biztositani. Kiemelten jelennek meg
az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben. (Beszamolok, interjuk)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és  tényleges

megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.
A pedagbgus, tervez0 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasiban
alkalmazott tantervi, tartalmi €s az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A pedagogusok tervezd munkdjuk sordn figyelembe veszik az intézményi elvarasokat, a
tanulocsoportok Osszetételét, a tanulok képességszintjét. Intézményében meghatarozott célok
mentén mikodo, de demokratikus elvek szerint rendez6dd kozosség mitkddik. (interjuk) Az
intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés folyamata.
(Mérések elemzése, Munkatervek)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervben meghatdrozottak Gsszhangban vannak a végzett pedagodgiai munkaval. Az
adodo eltéréseket menet kdzben jelolik. Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd.
(beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

A helyszinen megtekintett tanmenetekbdl kitlinik a folyamatos megvaldsitds az e-naplo
bejegyzéseivel Osszevetve. Az adminisztracio naprakész, a tanuloi értékelések tantargyanként
rendszeres ¢s tervezett. Helyszini attekintés, intézményi bejaras

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Az intézményben kialakitottdk a belsd onértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az
intézményi sajatossagok figyelembe vételével fejlesztették ki. (SZMSZ, munkakozdsségek,
vezetdi interju, beszamolok)

1.6.20.

Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkatervben nyomon kovethetd az ellenérzési terv személyekre, feladatokra leosztva. A
kollégdk folyamatosan hospitadlnak egymasndl, megbeszéléseket tartanak, oOtleteikkel,
véleménylikkel segitik egymas munkajat. (interjuk)

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢€s hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
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A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamatdba. Elemzik az
eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozzéa. Belsé méréseket is dolgoztak ki.
(interj, helyszini dokumentumok)

1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanuldsi eredményeket személyre és csoportra lebontva folyamatosan kovetik. Az
intézményi tantargyi atlagokat évrdl-évre megallapitjdk és Osszehasonlitjdk az el6zd év
eredményeivel. Statisztikai adatokat szolgaltatnak az éves beszamolokban. Megjelenitik a
bukasok, a dicséretek, a kitind tanulok szamat az also és felsd tagozat szintjén. Az
eredmények birtokaban intézkedéseket hajtanak végre a tanév soran is. (Bukott tanul6 nem
kap felmentést a délutani foglalkozasok alol.) Az orszagos és helyi mérések eredményeit
fejlesztd célzattal €piti be az iskola fejlesztési folyamataiba. (mérés értékelés dokumentumai)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhaté kozos értékrendszert dolgoznak ki. A
megvalositas soran figyelembe veszik a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni
képesek. (PP, Beszamolok)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a egymas véleményét.
Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer mukodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

A feltart gyengeségek kikiiszobolésére hatékony programokat dolgoz ki a vezetdség, azokat
meg is valositja. A tervezéshez és megvaldsitashoz kikéri a vezetdtarsak, munkatarsak
véleményét. (vezetdi, munkakodzosség vezetdi beszamolok, interjuk)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuloi értékelés

miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer mikodik.
A tanuldk képességeinek felmérése folyamatos. Ev elején, év kozben, év végén elvégzik a
tantargyi méréseket, amely eredményeit felhasznaljak a tanulok tovabbi fejlédése érdekében.
A kompetencia ¢és a bels6 mérések eredményeit elemzik ¢és fejlesztési terveket készitenek
folyamatosan a fejlédés érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik.



1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagbgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan miikddtetik. (PP) A tanulok tantargyi
értékelése rendszeres, tervezett, 6sszehangolt.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert ¢s modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés modjat, gyakorisagat,
ezeket szamon kéri és ellendrzi. Ez a partnerek szamara is elérhet6 a honlapon. (PP, Hazirend)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Ezeket az eredményeket dokumentaljak, nevelési értekezleten elemzik.

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Figyelembe veszi a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznalja fel és tajékoztat.
(sziildi kérdodiv, interjuk)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi oOnértékelés pedagogus-értékelés,
tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai ¢és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran

megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalésa.

Az informéciok felhaszndldsa megjelenik, a kapcsolodd reflexid kevésbé. A

munkakdzosségek kozotti informacidcsere segiti a folyamatot. (Munkak6zosségi beszamolok,

nevelOtestiileti interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozésa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A munkakdzosségek kozotti informacidcsere segiti a folyamatot. Az eredmények mindenki
szamara elérhetéek, igy felhasznalhaté a pedagogiai munkéban.(Munkakozdsségek,
beszamoldk, neveldtestiileti interju)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szold informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.



A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt teriileteként kezeli iranyitod
munkéjaban. Ehhez kiilonos figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és ugy tervezi meg
a human eréforrasi igényeit is. (PP, Munkatervek, interjuk)

1.9.34.

A problémék megoldésara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erOsségek) ¢és kiils6 erdforrasok (példaul palyazati lehetoségek) ¢€s szakmai
tdmogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Szakmai eldadokat hivnak, tovabbképzésekre jarnak, egymasnal hospitalnak, véleményt
cserélnek. (interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értekelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A nevelési problémak megoldasara alkalmas moddszerek szélesebb korének megismerése.
Tehetséggondozas ¢s felzarkdztatas komplexen eredményesebb legyen: még tobb szakember
segitségét bevonni. Iskolapszicholdgus, fejleszté pedagogus, logopédus

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény stratégiai dokumentumai a neveldtestiilet bevonasaval késziilnek, az intézmény
vezetése biztositja a dokumentumok koherencidjat. Az operativ tervezés a stratégiai célok
megvalositasat célozza. (Pedagogiai program, SzMSz, Hazirend, Munkaterv, beszamolo stb.).
A tervek megvaldsitasa a pedagogusok, a munkakozosségek, a didkonkorményzat és a sziildi
szervezet bevonasaval torténik, ezt a tényt az interjuk alatamasztottdk. Az intézményben belsd
ellendrzést végeznek, illetve a szervezet Onértékelési rendszert miikodtet, ezekben a
folyamatokban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. A beszamolok alapjan latszik,
hogy a neveldtestiilet a tanuloi teljesitményeket folyamatosan koveti, a kozponti €és a helyi
mérési eredményeket dokumentalja, elemzi, értékeli, az egyes évek értékelését 6sszekapcsolja
¢s sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek, amit végrehajt. Folyamatos a tovabbképzési
program végrehajtasa, a fejlesztési és intézkedési tervek megvalositdsa annak érdekében,
hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen jelenlegi és jovObeni igényeinek,
elvardsainak.




2. Személyiség- ¢s kozossegfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
A beszamolokban ¢és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkorméanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).
Mind a beszamoldkban, mind az onértékelésekben kovethetok az eredmények, amelyek a
tertilet hianyossagait is Oszintén feltarjak, és adnak rd megoldasi javaslatokat. A beszamolok
nem csak a pozitivumokat hangsulyozzak.

2.1.2.

Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A jellemzok fennallnak a pedagogusok - a tanulok — és a sziilok kozott. Az atlagnal nagyobb
Osszefogas az eredményes munka megvalosulasanak érdekében megtorténik.

2.1.3.

A tanulok személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Ezeket a mddszereket pontosan definidlja az intézmény a Pedagodgiai programjaban. Tobb
kolléga vett részt olyan képzéseken, amely ezeknek a méréseknek a hatékony elvégzésére
készitettek fel.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra)?
2.2.4.
A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranya modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Vannak kollégak, akik elvégezték, ismerik a KIP-et, 6k rendszeresen differencidlnak,
valamint az intézményvezetés azt is megteremtette, hogy a felsd tagozaton is legyenek
fejlesztd orak.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés korrekcidjahoz felhasznaljak az orszagos kompetenciamérések eredményeit, de
ezen fellil a pedagogusok rendszeresen konzultadlnak a gyogypedagdgusokkal, akik atadjak
fejleszté modszereiket a tanitoknak €s a szaktanaroknak.

2.2.6.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Az oktaté munka eredményességét az orszdgos kompetenciamérés eredményelemzésére épiild
intézkedési terv tartalmazza, amelyben pontosan definialva vannak azok a feladatok, amelyek
majd a fejlodést eredményezik. Ez a dokumentum feltiinteti a fejlesztés modszereit, a
feleldsiiket, a hataridoket €s az ellendrzési pontokat.



2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6é tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informéaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkéjukban.

A pedagoégusok megkapjak a kiemelt figyelmet igényl0 tanulokrol készitett
szakvéleményeket, ez alapjan alakitjak ki terveiket, valamint az évfolyam értekezleteken is
megbeszélik az aktualis teenddket.

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informéciokkal rendelkezik minden tanuléd
szocialis helyzetérol.

Ezt az informaciét a csalddlatogatasok, és az azok alapjan folytatott megbeszélések
maradéktalanul biztositjak.

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatdé rendszert mukodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai timogaté haldzattal. Stb.

A Pedagogiai program II. 7. pontja pontosan definidlja az SNI és BTMN tanulok
fejlesztésének kritérium rendszerét. Tovabba kiemelkedd lehetdséget biztosit a fejlesztéshez
az egyéni fejlesztési orak beiktatisa a tantargyfelosztisba, majd ez alapjan a kollégak
orarendjébe.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.10.

Az 6nall6 tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A nevelési-oktatasi modszerek kivalasztasa a Pedagogiai programban definialtak alapjan
torténik. Vannak kollégak, akik elvégezték a KIP képzést. Javasolt lenne a neveldtestiilet
szamara, hogy megismerkedjenek a VFHT-vel és az azokhoz kapcsolodé alapprogramokkal.

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢és sajatos nevelési igényll tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A tanulési nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényll tanulék minden segitséget
megkapnak, nyilvantartasuk naprakész. Az iskola programjaiban, terveiben ezt a
megkiilonboztetett figyelmet nyomon lehet kovetni.

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszeri utmutatast ¢s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A pedagégusok a Pedagogiai programban szerepld valtozatos tanuldsi moddszereket
alkalmaznak ¢és ezeket megosztjak egymadssal. A taneszkozokkel torténd ellatottsag az
intézményben az atlagosnal jobbnak mondhato.



2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?
2.5.13.
Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.
Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmodra nevelés a tervekben és a beszamolokban jol
nyomon kovethetd. Az intézmény bejardsa sordn ennek a megvalosuldsdit magunk is
megtapasztalhattuk.

2.5.14.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzdk a téma
elemeit.

Az iskola és a nagykozség rendezvényei Osszeforrnak, ,.egy csaladként” élnek. Tanulok,
pedagogusok, sziilok kozdsen szerepelnek ezeken a rendezvényeken. A telepiilés lakossaga
nagy érdeklddéssel fordul minden iskolai rendezvény fel¢, azokat mintegy magukénak érzik.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A kozoOsség fejlesztés az atlagosnal tobb szintéren megvaldsul. Maga a pedagogus kdzosség
Osszetartasa  példaértékli, 1igy kialakulhattak az egységes kozosség fejlesztés
szempontrendszerei, melyek nagyon sok oran kiviili rendezvényen valdsulnak meg.

2.6.16.

A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Pedagogusok kozosségfejlesztd tevékenysége az atlagosndl sokkal jobb. Ez a tevékenység az
intézmény hagyomanyrendszerére épiil. Az e téren szerzett tapasztalatokat a kollégak
megosztjak egymassal.

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkorményzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apoléasara, a timogato szervezeti kulttrara.

A didkdnkormanyzat éves munkaterv alapjan dolgozik, amelybdl tevékenységrendszeriik jol
nyomon kovethetd, eredményeiket pedig az év végi beszamolok tiikrézik. Az osztalyfonokok
tevékenysége hasonldan megtervezett, ellendrzott és értékelt.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik ¢és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informécidcserét és egyiittmiikodést.

Ez az informaciocsere folyamatos: megvaldsul a mindennapokban, az osztalyfondki orakon,
valamint a tanoran kiviili tevékenységek soran.
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2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek
kozott valosulnak meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Az intézmény nagy hagyomanyokra épiilé kozosségi programokat szervez (iskolabal, sport-

tanulmanyi versenyek stb.). Ezek a munkatervekben ¢és a beszamoldokban nyomon

kovethetdek.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Az iskolanak nagy hagyomanyokra ¢épiild kozosség programjaik vannak. Ezeknek a
programoknak a nagy részébe bevonjak a sziiloket is, sOt az egész kozséget (példaul
torténelmi megemlékezések). Ezek a kozosségi programok a tervekben jol dokumentéltak.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilok aktivan jelen vannak az iskola életében, a pedagoégusok pedig minden évben
meglatogatjak a csaladokat. A sziilok képviseldivel készitett interjukbol kideriil, hogy a
sziilok minden problémaval bizalommal fordulnak az iskoldhoz.

2.7.22.

Bevonjdk a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A sziilok minden olyan stratégiai dontés meghozatalanak részesei, amelyet a torvény biztosit

cyey

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk €s a sziilok elégedettek.

A sziilok képviseldivel készitett interjukbol kideriilt, hogy az iskola minden tanuloi és sziil6i
kérést igyekszik kielégiteni, nagyon sokat tanéran kiviili foglalkozasok kereteiben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Célszerti lenne fokozni a differencialason alapuld fejlesztés eredményességét azzal, hogy a
neveldtestiilet megismerkedik a DFHT, és az ahhoz kapcsolddd alprogramok modszertandval.
Javasolt megteremteni a rendszeres €s megtervezett egymastol valo tanulas lehetdségét.

Kiemelkedo teriiletek:

Nagyon jo kapcsolatot épitettek ki a sziilékkel, vannak csaladlatogatasok, igy az atlagosnal
kevesebb a konfliktus a sziilok ¢és az iskola kozott. Vannak az egy évfolyamban tanitoknak
rendszeresen értekezleteik, igy egységes nevelési elveket tudnak megvalésitani.
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3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A tanulmanyi eredményeket osztalyszinten rogzitik az éves beszdmoloban, valamint a
tantargyakhoz tanulmanyi versenyeredményeket. A tantargyak iskolai szintli eredményesség
kimutatdsa nem kovethetd kiilon 0sszegzd értékelésben. A kompetencia mérések, ill. hazon
beliilli mérések eredményeirdl korrekt informéciét adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz sziikséges lépéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljdk, megtervezik,
levonjak a megfeleld konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz
sziikséges terveket.(PP, Mérések elemzése, interjik, beszamolok)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A sikerkritériumokat ismertetik a partnerekkel, akik véleményezési jogot gyakorolhatnak. A
stratégiai, vagy operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 teriiletek a munkatervben kiemelten
fontos, illetve az el6z6 tanév tapasztalataibol adodo feladatokként jelennek meg.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A tanév végi eredményeket az osztalyfonok elemzése alapjan alsé tagozatban tantargyakként,
a felsd tagozatos osztadlyokban az osztaly Osszteljesitményét figyelembe véve elemzik. A
partnerek tajékoztatasat ¢és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Ot évre visszamendleg az orszagos
kompetenciaeredményekrél a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket, célokat
hataroznak meg és feladatokat. Folyamatos javulds lathato. ( Intézményi beszamoldk,
Kompetenciamérések eredményeinek elemzése dokumentum)

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az intézményi eredmények az orszagos atlaghoz képest az eltelt 5 év viszonylataban tobbszor
elmaradt. A kozségi atlagot viszont minden esetben elérte. Intézkedési tervet készitettek.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A kiemelt nevelési célok megvalosulasa folyamatossdgot jelez. Kiemelten kezelik a
magatartaskultira fejlesztését a sziilok és a pedagdgusok egyarant. Az intézmény elvarasainak
megfelelden a pozitiv irdnyban torténd elmozduldsadt eredményként konyvelik el
Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz
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¢s a hozza hasonld iskoldk atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként).
Tobb évre visszamendleg megtaldlhatok a kitlizott célok, fejlesztési stratégiak.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd0 modon is dokumentalhatdé (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A tanulok elsdsorban telepiilési €s kistérségi szinten szervezett versenyeken mérettetik meg
magukat, illetve megyei, orszagos szervezésii versenyeken is indulnak. Az elért eredmények
dokumentélasa szummativ mdédon torténik. Vandortaborok, matematika versenyek ( Térségi
6. hely) Diakolimpiai helyezések. "Szépen olvasok", stb.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Lehetdségeihez mérten mindenki igyekszik mind az eldre tervezett, mind az aktudlisan
felmeriil6 feladatokban részt vallalni. A tantargyi koncentracio jegyében a fejlesztést szem
elott tartva a kollégak céltudatos tervvel 0sszefogva probalnak javitani az eredményeken.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Kertész Eva: Navay Dij (Kiemelt teljesitményti tanulé kapja)

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és Kiilsé6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szold informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban. irasos formaban valamennyi osztalyra és csoportra vonatkoztatottan mindenki
szamara hozzaférhetéek. Minden szaktanar a tanév végén reflektal az adott csoportban elért
eredményeire a tervezettek ¢és elvartak tiikrében, a munkak6zosség-vezetdk pedig
beszamoloikban  0sszegzik munkacsoportjuk tapasztalatait. Id6kozonként nevelési
¢értekezleteket tartanak. A munkakozosségek folyamatosan egyeztetnek a megfeleld
informacioaramlas érdekében. A honlapot frissitik. (beszdmolok, interjuk)

3.3.10.

Az eredmények elemzése ¢és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat.

Az intézményben lebonyolitott mérések minden esetben kiértékelésre keriilnek. A vezetd
iranyitasaval az intézményben megvalosul a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas.

Az idegen nyelvek koziil a német nyelvnél, a visszacsatolasok hatékonysagat neheziti a
folyamatossag hianya, mert a nyelvet tanité pedagogusok évente valtoztak.

Szakmai  munkakozdsségek — belsé  tudasmegosztassal,  hospitalasokkal,  célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamolok, munkatervek)
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3.3.11.

A belsd és kiils0 mérési eredmények felhasznédlasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A belsé és kiils6 mérési eredményeket a munkakdzOsségek a sajat szakteriiletiikon a
munkakozdsség-vezetdk iranyitasaval elemzik, mely alapjan fejlesztési javaslatokat tesznek
az intézmény vezetdségének. Ezen informaciokat felhaszndlva a vezetd hatarozza meg az
intézmény erdsségeit ¢és a fejleszthetd teriileteket.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

Folyamatos az egykori didkok nyomon kovetése. Az intézmény visszajelzést kap a
kozépiskolaktol a volt didkok eldémenetelérdl.

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A munkatervben kiemelt helyen szerepel a mérési, értékelési eredmények kiértékelése, ezzel
kapcsolatban a gyengeségek, erdsségek ¢s fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Ezeket a
feladatokat a szaktanarok végzik, a kiértékelés pedig az adott munkakdzosség beszamoldjaba
bekertil, valamint alapul szolgal a kovetkez6 iddszak tervezetéhez.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tehetséggondozas, melynek teriiletén valo eldrelépéshez nélkiilozhetetlen a tudatos, a helyi
sajatossagokat figyelembevevd tervezomunka, valamint a versenyek megfeleld, a tanulok
egyéni érdeklodését figyelembevevd kivalasztasa. A4 német nyelv oktatasanak javitasa.
Eszkozallomany fejlesztése (IKT, labor, természettudomanyos tantargyak oktatdsa) Az
intézkedési  tervek  végrehajtasi  eredményességének  javitasa. Az orszagos
kompetenciamérésen az iskola tanuldinak teljesitményszintjét tudja tartani, a tovabbiakban
javitani, ill. egyenletesen tartani.

Kiemelkedo teriiletek:

A helyi igényeket kiszolgald egyéni mérési rendszer, melynek miitkddtetése sokrétli szakmai
egylittmiikddésen alapszik. A tanuldk teljesitményét nyilvantartjak és elemzik. Az intézmény
vezetése gondoskodik a tanulds eredményességérdl szolé informaciok elemzésérdl,
megosztasarol, a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasarol és a visszacsatolasrol, ha
szilkséges intézkedési terveket készitenek a jobb eredmény elérése érdekében. A
tehetséggondozas és versenyfelkészités kiemelkedd szerepet tolt be.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacid

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikdodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

41.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd

(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok kozdssége, fejlesztd

csoportok.

Az intézményben nagy hangstlyt fektetnek az atmenetek megkonnyitésére. Ennek érdekében

a szakmai munkakozosségek szorosan egyiittmiikodnek.

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A Pedagogiai Programban lefektetett nevelési €s oktatdsi célok szervezett keretet adnak a
munkakozosségek munkdjahoz. A munkakozosségek ezek ismeretében allitjdk Ossze 6nallo
munkaterveiket. Az intézmény vezetdje ezek alapjan késziti el az éves intézményi
munkatervet.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- €és jogkore tisztazott.

A szakmai kozOsségek és azok vezetdinek feladatait és jogait az SZMSZ egyértelmiien
meghatarozza.

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmitkddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett forméaban zajlik.

Az egyiittmiikddésnek sokféle eldre tervezett formaja segiti a kozos célok elérését, de az
aktualisan felmeriilé problémak ¢s feladatok megoldasdban is hatékonyan dolgoznak egyiitt
az alkalmilag szervez6d6 teamek.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A pedagogusokkal készitett interji soran elhangzottak alapjan elmondhat6, hogy a vezetés
tamogatja az egyéni neveldi kezdeményezéseket, s nyitott a kollégak Gtleteire.

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakdzosségek a tanévre sz6l6 munkaterv alapjan vesznek részt az intézményben folyo
szakmai munka bels6 ellendrzésében ¢és a pedagdgusok ertékelési rendszerének
miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban. Felmérik ¢és értékelik a tanulok
tudasszintjét, osszeallitjak a vizsgdk anyagait. Az intézményen beliili €s intézményen kiviili
egyiittmiikddésnek kialakult és jol miikodd gyakorlata van.
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4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

Az intézményen beliili és intézményen kiviili egylittmiikodésnek kialakult és jol mikodod
gyakorlata van.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A munkakozosségek szakmai miihelyként is mikodnek. A tovabbképzésen szerzett
ismereteket munkakozosségi foglalkozasokon megosztjak egymassal. Bemutatd oOrakkal
biztositjak a jo gyakorlatok megismertetését.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Az intézmény részt vett palyazatokban, melyek segitették a pedagogusok modszertani
kultardjat, annak megujitdsat. Az ezekben részt vevd kollégak folyamatosan biztositjdk a
modszerek minél szélesebb korben valo elterjedését.

4.2.10.

A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A tudédsmegosztas elsdsorban a szaktargyi oktatas tartalmat, modszertani eljarasait, versenyek
szervezését €s mas szervezetek altal meghirdetett versenyek propagalasat foglalja magaba.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyll informacidaramlast tamogaté kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményi miikodésben érintett csoportok informacidaramlasanak kereteit az SZMSZ
szabalyozza.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett ¢és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Az intézményvezetés €s a sziildi kozosség kozotti informacidaramlas hatékonysdga nem
minden esetben elegendd az aktualis kérdések megoldasahoz.

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

Az informéciok atadasanak mind szobeli, mind irasbeli, valamint papiralapti és digitélis
modjat alkalmazzak, melyet aktualisan az informacio jellege ¢és az érintettek kore hataroz
meg.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.
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Igen. Biztositott.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A nevel6testiilet feladatainak ellatasa érdekében rendszeresen tart elore tervezett értekezletet a
tanév soran: alakuld és tanévnyito értekezlet, félévzard értekezlet, tanévzard értekezlet, félévi
és év végi osztalyozo értekezlet.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az ellendrzés éves litemezését az intézmény éves munkaterve tartalmazza a felel0sok
megnevezésével. Az éves beszamoldkban az értékelés visszajelzésre kertil.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményvezetés és a sziiléi kozosség, valamint a pedagdégus és szild kozotti
informacidaramlas hatékonysaga megfeleld, sot kiemelkedd, viszont a problémak
megoldasaban valo egylittmiikddésre torekedni kell.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi munkacsoportok egyiittmiikodésének  sokszinlisége. A szakmai
munkakozosségek egylittmiikodései egymassal, a mérési csoporttal, a fejlesztd
pedagégusokkal valamint a didkonkormanyzattal jol szervezettek és eredményesek. Az
intézményben kiilonb6z6 szakmai munkako6zosségek, adott feladatra szervezddott team-ek,
pedagégus csoportok milkddnek, melyek éves munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg. A pedagdgiai folyamatok megvaldsitasa, ellendrzése,
értekelése ezen kozosségek bevondsaval torténik, az intézmény vezetése Osztonzi e
kozosségek miitkodését és a célok elérése érdekében tamaszkodik munkajukra. Rendszeresek a
belsd tovabbképzések példdul a digitdlis oktatds teriiletén. Az informécidatadas szobeli,
digitalis és papiralapti forméban torténik.
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5. Az intézmeény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az intézmény kiilonb6dz0 orszagos, megyei szervezetekkel tart kapcsolatot.

5.1.2.

A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az intézményi dokumentumok tartalmazzak a kiilsé partnerek korét, szabalyozzdk az
egylittmiikodés kereteit. A beszamolok alapjan nyomon kdvethetdek az egyiittmiikddés
eredményei.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény és a partnerszervezetek kozotti kapcsolattartas forméjat és rendjét az SZMSZ
tartalmazza. A munkakapcsolatok megszervezéséért, feliigyeletéért az intézmény vezetdje a
felelos. Az egyes intézményekkel, szervezetekkel a folyamatosan kapcsolatot tartd neveldket,
feleldsoket az iskola éves munkaterve rogziti.

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsd partnerekkel valo
egyeztetes.

Az intézmény széleskori kiilsé kapcsolatrendszert miikodtet. A partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel torténd kapcsolattartasban kijelolt feladatokat, a
feleldsoket €s a résztvevok korét a munkatervek munkakozosségi mellekletei tartalmazzak.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A vizsgalt teriileten az eredmények kedvezoek.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Igen, az SZMSZ tartalmazza azt. Az intézménynek van Panaszkezelési Szabalyzata.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény
eredményeirol?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moddon eleget tesz tdjékoztatasi

kotelezettségeinek.

Az intézmény honlapjan elérhetd kozzétételi lista megfelel a jogszabalyi eldirdsoknak.
http://navay.hu/szabalyzatok/

18


http://navay.hu/szabalyzatok/

19



5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos moddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézményben kiemelt tajékoztatasi feliiletként hasznéaljak az iskola honlapjat, ahol a
mérési eredmények, kozdsségi események, linnepségek, tovabbtanulasi mutatok folyamatosan
nyomon kovethetdek.

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak €s fejlesztik.

Igen.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi

kozéletben.

A kozéletben jelentds feladatot 1at el. Sok iinnepség, program.

54.11.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény tanuldinak és pedagdgusainak minden helyi rendezvény lebonyolitdsdban
kiemelt szerep jut a kozség egyetlen iskolajaként.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai €s kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A kozségi onkormanyzat nem oszt helyi dijakat. Viszont jo a kapcsolat a falu vezetése €s az
iskola kozott. Van viszont alapitott dij.

5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
Az intézmény hatékonyan apolja a kiilsé kapcsolatokat. Az intézményben elért eredmények
nagyobb médianyilvanossaganak biztositéasa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény hagyomanydrzé ¢és kozmiivelddési szerepvallaldsa. Az intézmény
dokumentumaiban megtorténik a kiilsd partnerek azonositasa, a kulcsfontossagi partnerek
kijelolése. Veliik a kommunikacio széleskort, jellemz6 a folyamatos visszacsatolas. Az iskola
aktivan részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban, a helyi kozélet
alakitdsdban, a pedagogusok és a tanulok hagyomany szerint rendszeresen részt vesznek a
telepiilési rendezvényeken. Az iskola a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden tajékoztatja a
fenntartd tankeriiletet és hagyomanyosan jo kapcsolatot apol a helyi dnkormanyzattal. A
pedagdgiai munkat, a kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységet dijjal is elismerik.
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6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési
struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges

infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Beszamolokbdl nyomon kovethetd a targyi feltételek alakulasa. Az intézmény rendszeresen

palyazik eszkozfejlesztésére, jo kapcsolata van a fenntartdval és a helyi onkorményzattal.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdbgiai céljait.

Az intézmény rendelkezik az infrastruktirara vonatkozé fejlesztési tervekkel, az intézmény
felujitasa terv szerint, folyamatosan folyik. Most kezdtek hozza a sportcsarnokuk épitéséhez.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a Kkiilonleges

banasmodot igénylo tanulok nevelésének, oktatasanak?
6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Az intézménynek van intézkedési terve, amely igényfelmérésen alapul, az SNI és BTMN
tanulokkal, a gyogypedagogusok folyamatosan konzultalnak a tanitokkal és a fenntartoval.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

A fejlesztéshez jol felszerelt tantermekkel rendelkeznek, itt folyik a fejlesztés differencialt
csoportmunka keretében, a tandrdkon is rendelkezésre allnak a fejlesztd eszkozok. Az arra
raszorulokkal kiilon teremben pszichologus foglalkozik.

6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkdjaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az iskola megfelelden felszerelt IKT eszkozokkel, egy-egy oran teljes osztaly géphez tud
iilni, a tantermek tobbségében mar van digitalis tabla. A digitalis tananyagokat rendszeresen
hasznaljak, megosztjak azokat egymaéssal.

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény Kképzési
strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-

oktatdo munka huménerdforras-sziikségletérdl.

Az intézmény rendelkezik naprakész beiskoldzasi tervvel, amely az intézmény wvalos

sziikségleteire épiil és a pedagogiai kultara fejlodését szolgalja.
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6.4.7.

A humaénerdforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a
fenntartd szdmara.

Az intézmény kapcsolata a fenntartdval példaértékii, amelynek sikerét nagyban elémozditja
az, hogy az iskola igazgatoja egyben a nagykdzség alpolgarmestere is.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Az intézményben megvalosul az egyenletes terhelés elve, ez az aktudlis tantargyfelosztasban
nyomon kovethetd. Egy-egy kiemelkedd iskolai rendezvényért — iinnepségek, versenyek —
mas-mas évfolyamok a feleldsek, amelynek rogzitése a munkatervekben nyomon kovethetd.

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktato munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége lehetové teszi, hogy a szakos ellatottsag 100% legyen. A
beiskoldzasi tervben arra torekszenek, hogy ez a jovoben is megvalosuljon. Problémat az
okozhat, hogy a neveldtestiiletb6l hidnyzik az erés kozépkorosztaly, tobben vonulnak rovid
1d6n beliil nyugdijba, az 6 munkajuknak a pétlasarol gondoskodni kell.

6.4.10.

Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A nevel6testiilet tobb, mint 50%-a nem kotelezheté mindsitésre és szakmai tovabbképzésre. A
beiskolazasi terv az intézmény sziikségleteit tiikkrozi, a nyugdijba vonulok poétlasarol idében
gondoskodni kell.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézmény vezetdje mesterpedagogus, nagy tapasztalattal rendelkezik, megfeleld
vezetOtarsakat valasztott helyetteseiben ¢és a munkakdzosség vezetdiben. A kozottik
kialakitott munkamegosztas megfelel az elvarasoknak.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.
Az egységes pedagogiai eljardsok rendjét a rendszeres oOralatogatdsok, és azok azonnali
megbeszélése biztositja, amelyben részt vesz a munkakdzosség vezetd mellett az intézmény
egyik vezetdje, igazgatdja vagy igazgatohelyettese.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A legitimalt normak és szabalyok alapjan torténd miikodést a Pedagogiai program, az ezzel
szoros Osszefliggésben megalkotott éves munkaterv, valamint az intézmény tobbi munkaterve
maradéktalanul biztositja.
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6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd.

Az intézményben négy munkakozdsség miikodik, de van az azonos évfolyamon tanitoknak is
rendszeresen értekezlete, ahol megbeszélik a nevelési és oktatdsi feladatokat. Ez a
rendszeresség biztositja a hatékonysagot.

6.5.15.

Az intézmény munkatdrsai gyijtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil €s kiviil.

A tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatok megosztasa még a fejlesztendd teriiletek kozé
tartozik. Célszeri lenne az éves munkatervbe olyan programokat tervezni, ahol a
tanulmanyokat végzett kollégak, vagy a tovabbképzések résztvevdi beszamolhatnanak a
nevelés terliletén szerzett 01 tapasztalataikrol.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szdmara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

Nagy hagyomannyal apoljak iskoldjuk névadojanak, Navay Lajosnak az emlékét. A tanév
iskolai linnepségei, €s egyéb rendezvényei is hagyomanyok alapjan mitkdnek.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az iskola és a kiilsé partnerek egyiitt apoljak az intézmény névaddjanak az emlékét. Uj
hagyomanyként épiilet be az intézmény ¢életébe a ,,robotika”.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?
6.7.18.
A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.
A vonatkozéd dokumentumokbdl egyértelmlien megallapithatok a fliggdségi viszonyok, a
felelosség €és a beszamolasi kotelezettségek. Az elért eredmények megjelennek az intézmény
honlapjan és minden honapban a helyi Gijsagban is.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladat megosztas szakértelem alapjan torténik, és egyenletes terhelést tiikroz. A fliggdségi
viszonyok mindenki szamara egyértelmiien meg vannak dallapitva a kiilonbozo
dokumentumokban és tervekben.

6.7.20.
A feleldsség ¢s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsat.
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A szabalyozdkban szerepld torvényi hierarchiak megfeleléen szabalyozzak a feleldsség és a
hatdskor kérdéseit, tdmogatjak és biztositjdk az adott nevelési — ¢és oktatasi feladatok
megvaldsuldsat.

6.8. Hogyan torténik a munkatirsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevondsa —
képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.
Tobbségében megvaldsul a neveldtestiilet tagjainak a bevondsa a dontés elokészitésekbe. Ez a
vonatkozd jogszabalyoknak megfeleld. Javasolt a neveldtestiilet véleményének kikérése az
éves munkaterv elkészitése elott is.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

A tervek és a dontések elOkészitésének, a dontések meghozatalanak rendje az érintettek
bevonasaval torténik. Ezek a dontések kellden eldokészitettek, megfeleloen dokumentaltak és
legitimaltak.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmilk, érdekldédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Innovativ nevel6testiiletrdl van szd, ahol az egyéni elképzelések meghallgatasra talalnak és
ezek jol szolgaljak az intézmény fejlesztésének szabott irdnyait.

6.9.24.

Az intézmény lehetOségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
mithelyfoglalkozédsokra, férumokra.

A munkako6zosségeken beliil a miithelyfoglalkozasok megvalosulnak, de kevés keriil ezek a
szinten kiviil nagyobb forum elé. Javasolt ennek feliilvizsgalata a megvalodsitas érdekében.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Ez a teriilet csak részben valosul meg az értekezleteken, de rendszeressé tétele, tudatos
megtervezése még hagy kivannivalot maga utan.
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6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A neveldtestiileten beliili tudas atadas, megosztas tudatos megtervezése ¢és megvalositasa.
Célszerti lenne a nevelOtestiiletet az éves munkaterv el6készitésébe bevonni.

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény infrastruktardja, valamint felszereltségére forditott tudatos fejlesztési terv
megvaldsitasa.
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7. A Kormany ¢s az oktatasért felelos miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak ¢és a pedagogiai programban megfogalmazott
c¢loknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok
a pedagoégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelds miniszter

altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan

értekeli. A tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozdsa, az intézményi eredmények

ismeretében feliilvizsgalta. Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken

véltoztatni. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tdjékozodas,

elvarasoknak megfelelés. (PP, Munkaterv, beszamolok, interjik, bejaras)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi ¢s tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

(PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai
célok operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak

megvalosulasat.

A Pedagobgiai program ¢és a munkaterv tartalmazza.

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

(PP, Munkaterv, beszamolok. Az interjuk is ezt igazoljak.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
A pedagogiai program, a munkaterv, beszdmoldk, honlap, interjuk igazoljak.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalosulast jelz eredménymutatok.

A Pedagogiai Program, a munkaterv, beszamolok, interjuk. Mérési dokumentumok.
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7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

PP, Munkaterv, beszamolok, interju, Tovabbképzési terv

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritdsokkal
Osszhangban torténik.

Nyitottak az j mddszerekre, mobil projektor, szamitégép és digitalis eszkoz. Taneszkdzok
(tankonyv, munkafiizet, térkép, stb.) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozd jogszabalyok
betartasaval torténik. (PP, interjuk, intézményi bejaras)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd digitalis tananyagok, tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa ¢és alkalmazasa.

Kiemelkedo teriiletek:

A dokumentaciokbol megallapithatd, hogy minden tanév tervezésekor az éves
munkatervekben, a tovabbképzési tervben jol kovetheték a pedagodgiai program kiemelt
céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, a feleldsok, a megvaldsuldst jelzd eredmények. A
beszamolokbol megallapithato, hogy az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai
programjaban foglaltak megvaldsulésat.
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