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4, Helyzetelemzésen alapuld intézményvezetoi program

Fontos, hogy a dontések helyben sziilessenek meg, mert a problémat igazabdl az itt €16 sziilok,

gyermekek, emberek érzik és értékelik igazan.

4.1. Vezetdi kompetenciak elemzése, fontossaga

A vezetOi elvarasok folyamatosan valtoznak. Sziikség van a folyamatos megujulasra és arra,
hogy a valtozdsokra folyamatosan, hatékonyan és gyorsan tudjunk reagilni. A mindennapi
valtozasok (lasd Covid-19), és a hozza kapcsolddo reakciok fontosak. A vezetdnek eldre kell
latni és a stratégiai dontések meghozataldban van dontd szerepe. A feladatmegosztas a
vezetésben részt vevokkel fontos dolog. Természetesen van, amit at kell adni, és nem lehet
mindent egy kézbdl irdnyitani a dontésektol, a tajékoztatasrol és a végrehajtasig. A jo felépités
az, ha van egy olyan csapat, amelyben mindenkinek megvan a maga szerepe. Ehhez, egy jol
felépitett belso egységgel kell rendelkezni, ahol mindenki tudja, mi a feladata és azt hatékonyan
megoldja. Az elmult években kialakult az a fejlesztési teriilet, amely segit abban, hogy a
pedagoégusok folyamatosan dolgozzanak a szakmai megujitasukon €s folyamatosan fejlesszék
tudasukat. Az oktatds idonként ugrdsszeri fejlédésen megy at, amire az iskoldnak, a
pedagogusoknak is reagalniuk kell, alkalmazkodni kell hozza. A tudast elvarjuk a diakoktol,

akkor nekiink is fejlddni és alkalmazkodni kell a tarsadalmi, digitalis elvarasokhoz.

4.1.1. A pedagogus munkajanak elemzése a torvényi szabalyozas
tiikkrében

Ez egy olyan 4j teriilet, amelyet el6szor altalaban kétkedve fogadtak. A tapasztalatom az, hogy
mikor talalkoztak azzal a szemlélettel, hogy nem ellendrizni jottek, hanem segiteni, akkor
teljesen megvaltozott a szemléletiik és felfogasuk. Az én értékitéletemben is a legfontosabb az,
hogy egy fliggetlen szakember elmondja, mi az, amit jol csinal a pedagogus, és mi az, amit nem.
Amiben segitségre van sziiksége, azt tanacsként megkapja. Tapasztalataim szerint el0szor
nehezen fogadjak, de a végeén pozitiv élményként €lik meg. Azt hiszem, ez az elsd 1épés ahhoz,
hogy a pedagogusok elfogadjak, hogy vannak, akik segitd szandékkal kdzlednek hozzajuk. Az
elmult években szinte minden pedagdgusnak kértiink szaktanacsadast a POK-on keresztiil és a
végén mindenki pozitivan értékelte. Tobb olyan kolléga is volt, akik mereven elzarkoztak a
mindsités eldl, de a pozitiv visszajelzés €s biztatas, meggy6zeés hatasara sikeresen helytalltak.

Itt a hangsuly a sikerességen van, hiszen kaptak Gjra olyan megerdsitést, hogy jol végzik a



Intézmenyvezetdi pdlydzat Keészitette: Toth Imre

dolgukat. Ezen latogatasok hatasara olyan kollegdk is jelentkeztek a mindsitésre, akik addig

kritikaval fogadtik és igyekeztek ellenéllni, elodazni.

41.1.1. Pedagégusok segitése, timogatisa a nevelé-oktaté munkajukban —
szaktanacsadas

Fontos feladat, hogy a pedagdgusok szakmai és erkolcsi timogatéast kapjanak a munkajuk soran.
Sokat jelent szamukra, ha ezt egy fiiggetlen szakember térja eléjiik. A szaktandcsadas az egyik
legfontosabb része a pedagogusok felkészitésének az Onértékelésre, tanfeliigyeletre,
mindsitésre. Tobbszor tapasztaltam, hogy olyan pedagogusok is 6rommel vagtak bele a
mindsitésbe, akik pozitiv motivaciot, megerdsitést kaptak egy szaktanicsadotol. Az elmalt
években folyamatosan arra torekedtiink, hogy a POK segitségével a szaktanacsaddkon keresztiil
1s segitsiik a pedagogusaink szakmai fejlodését. Elmondasuk szerint jo volt hallani egy ,,kiilsds”
szakembertdl, hogy mi az, amit jol csinalnak €s csak igy tovabb, illetve elfogadtak azokat a

tanacsokat, amelyek segitségével még jobba tudtak tenni a munkéjukat.

41.1.2. Pedagégusok onértékelése

Az onértékelés a munka értékelése, a reflexido minden esetben fontos dolog, még akkor is, ha
nem kotelezd. Nincs olyan ember, pedagogus, aki minden alkalommal mindent j6l csindlna.
Ehhez jarul hozza az onértékelés, ahol minden kollega kap egy tiikr6t, mellyel szembe kell
néznie ¢s meg kell hallgatnia a legfontosabb partnerek véleményét. Ez akkor is fontos, ha nem
minden esetben ért vele egyet. Fontos a visszajelzés, hiszen sok mindent altalaban csak egy
oldalrdl kozelitiink meg. Ha van egy értékelés, az minden pedagdgust elgondolkodésra kell,
hogy késztessen, még akkor is, ha nem minden esetben ért vele egyet. Az onfejlesztés nem
lehetdség, hanem ebben a szakmdéban kotelezd. Valtozo vildgunk kihivésait figyelembe kell
venniink, szamot kell vetni vele, és dontést kell hoznunk, hogyan folytassuk tovabb. Mivel
mindenki, aki az oktatdsnak része, elmondhatja a véleményét, ezért fontos végig gondolni, hogy
van —e valami, amit esetleg masképp kell csindlni, €s hogyan fejlédhetek tovabb, hogyan tudok

a kihivasoknak megfelelni. Ezért is fontos az dnfejlesztési tervelkészitése.

4.1.1.3. Tanfeliigyeleti ellenorzés

A mindsitést a torvényben meghatarozott eljaras szerint egy tanfeliigyeleti ellendrzésnek kell
megeldzni. Jelen esetben ez még nem minden esetben mitkddik igy, de segitséget adhat, ahhoz,
hogy a mindsitési eljarasban a legjobbat tudjuk nyujtani. Ez mar ,hatarozottabb”, mint a
szaktanacsadas, viszont hasznos tapasztalatokkal szolgalhat a tovabbi munkankhoz, a mindsités

sikeres elvégzéséhez. Jelen esetben erre altaldban a mindsités utdn keriil sor, bar most mar
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sikeriil a rendszernek utolérni magat és ez megel6zi a mindsitést. Ez segit a mindsitésben valo

felkésziilésre és segiti a mindsitésben résztvevd szakemberek munkéjat is.

41.14. A pedagdégus mindsiilése

Tapasztalataim szerint a kezdeti ellenallas utan, egyre inkabb elfogadjak a pedagogusok, hogy
szilkség van az ilyen irdnyu tdmogatd ellendrzésre. Az eddigi tapasztalatom alapjan azt
mondhatom, hogy a mindsitd bizottsag tagjai j6 szandékkal, pozitivan alltak a kollégakhoz. Ezt
az ellendrzés utani vezetdi megbeszélésen is elmondtak. Mindenki 6riilt a visszajelzésnek €s jo
szandékkal vették természetesen a dicséretet és a kritikdkat is. A kovetkezd iddszakban
igyekezetek azokat a javaslatokat beépiteni a munkdjukba, amelyeket a szakemberek mondtak.
Egyre tobben vallaljak fel (a pozitiv visszajelzés hatdsdra) a mindsitési eljarasban valod

részvételt.

4.2. Vezetdi kompetenciak elemzése, fontossaga a munkakorhoz

kapcsolodo elvaras rendszer lapjan

A vezet6i tevékenység eredményes ellatdsahoz a sziikséges a folyamatos megtjulas. Az elmult
évtizedben is nagy valtozdson ment 4t az intézményvezetés iranti elvaras. Ehhez folyamatos
tovabbképzések, az ismeretek megujitasa sziikséges. Nem mondhatunk le az egymastol vald
tanulas (intézményvezetdi tapasztalatok megosztasa, jo gyakorlatok atvétele) lehetdségérol és
hasznossagarol. Ezért is igyeksziink a kistérségben folyamatosan kapcsolatot tartani az
intézményvezetok kozott, személyes megbeszélés, tapasztalatcsere alkalmaval, vagy telefonos
egyeztetés utjan. Vegylik szdmba a legfontosabb elvarasokat, és a nekik valdo megfelelést, az

erre valo felkésziilést.

4.2.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményvezetének kiemelten kell kezelni a differencialt képességfejlesztést. Az
eredményes tanulas, a tanulok dnmagukhoz mért fejlédés érdekében a modszertani tudas és a
személyiségjegyek alapjan segiteni kell egy-egy osztalyhoz/csoporthoz a pedagogusok neveld,

oktaté munkajat.

A stratégiai dokumentumban az értékelés alapelveként meg kell jelenni a tanulmanyi munka
eredményességének, a folyamatos visszajelzéseknek a tanulok, sziilok €s a fenntarto, illetve a

helyi kdz0sség szamara és részérdl egyarant. Fontos a hatékony és eredményes munka miatt a
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pedagégusoknak, sziilbknek ¢és természetesen a didkoknak, a fejlesztési eredmények

értékeléséhez az egyértelmii kovetelmények és szempontok meghatarozasa.

Fontos, hogy a fejlesztési eredmények értékeléséhez sziikséges szempontokat ¢&s
kovetelményeket a szakmai munkakdzosség bevondsaval kell kidolgozni és folyamatosan

monitoringozni, a szlikséges korrekciokat elvégezni.

4.2.2. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek mindig készen kell allnia, nyitott a kezdeményezésekre, az innovaciora. Az elmult
1d6szakban jelentds eredmények sziilettek az iskolai struktura teriiletén (specidlis hidnnyal
kiizdd, illetve lehetdséggel rendelkez6 tanulok szamara). A PR tevékenység teriiletén fontos a
kozosségi média miikodtetése, az integracio teriiletén pedig mas intézmények tapasztalatainak

felhasznalasa, akar egy kozos galamiisor bevonasaval az elfogadas jegyében.

Fontos, hogy a Pedagbgiai programban a jovokép €s a célok tartalmi vonatkozasai a jovokép €s
a célok fogalmanak megfelelden jelenjenek meg. A pedagogiai program jovoképe legyen

koherens a vezet6i programban megfogalmazottakkal.

4.2.3. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Egy intézményvezetd szamara minden esetben fontos kell, hogy legyen az empatia és az alazat

minden partnerrel szemben.

Folyamatosan kell keresni az 0] szakmai lehetdségeket, hogy feliilrl nézve (ezéltal jol ralatni)

raérezni azokra a teriiletekre, amelyek sikert hoznak az intézmény szamara.

4.2.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézményvezetének maximalisan elkotelezettnek kell lennie az 6nmaga €s a pedagdgusok

tovabbképzése, nevelési, pedagdgiai szakmai fejlesztése teriiletén, képzéseik irant.
A beiskolazasi terv elkészitésénél figyelembe kell venni az intézmény szakmai céljait, szamba

kell venni a hianyteriileteket, a munkatarsak szakmai karriertervét.

Aktivan kozre kell miikodni a munkakdzosségek munkajaban. Fontos, hogy a személyes

jelenlétének biztositasaval vallaljon aktiv szerepet a szakmai munkakdzossége munkdjaban.

4.2.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézmény pozitiv arculatanak megitélésére szdmos kommunikacios csatornat kell

mikddtetni. Folyamatosan bdviteni kell a kiilsé partnerek korét. Fontos a munkatarsak
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véleménye, ezért sokat segithet a vezetdtarsakkal, munkakodzosség-vezetokkel, kollegakkal,
technikai munkatarsakkal készitett interjii. Folyamatosan sziikkség van az események,
folyamatok nyomon kdvetésére, ellendrizhetoségére, akar a mar meglévo szabalyozasi rendszer

kiegészitésével is.

4.3. Tartalmi elképzelések

Kifejezem azon szandékomat és elhatdrozdsomat, hogy az intézmény eddigi, elsésorban a
pedagogusok, fenntartd altal 1étrehozott értékeire, eredményeire, sikereire, hagyomanyaira
¢épiteni fogok, minden pozitiv folyamatot erdsiteni és tovabbfejleszteni kivanok. Ezt elsdsorban
a nevelGtestiilet csapatmunkajaval, egységes teherviseléssel kivanom megoldani. Minden

intézmény annyit ér, mint a benne dolgozé pedagdgusok, munkatarsak adldozatos munkaja.

Téarsadalmunk szdmara a jelenben és a kdzeljovében talan az egyik legfontosabb értéket, a
valtozashoz valo viszony, alakulas, taldn az elfogadds képessége fogja jelenteni. Az egész
¢leten at tartd tanulds, a piacképes tudds megszerzése ehhez elengedhetetleniil jarul hozza.
Nemcsak az anyagiak fejlesztésére van és lesz sziikség, hanem az erkdlcs erdsitésére, a

tolerancidra és a szemléletvaltasra is.
A tartalmi atalakulas, a nevelés, az oktatas mindségi javulasa csak akkor lehet sikeres:
ha az iskolaban a gyermek keriil a kézéppontba;

ha a sziilokkel ujszerti és tevékenységekben is megnyilvanul6 kapcsolatot tudunk kiépiteni
a meglévok fejlesztésével, hasznalva a modern kommunikacids, digitalis eszkdzoket,

platformokat;

ha érvényesiil benne a tolerancia;

ha a pedagdgiai tevékenység kdzéppontjaba a nevelés, valamint a mindségi oktatas keriil;
ha domindlnak a tantdrgykozi egyiittmiikodések;

ha segitjiik az atmeneteket (0voda-iskola, also-felsé tagozat, altalanos-kozépiskola) kozott.

Az intézménynek tovabbra is altalanosan fejlesztd, neveld-oktatd iskoldnak kell lennie. A
Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola a telepiilés egyetlen iskolaja, ezért az iskola egész életét,
a nevelést, az oktatast, a szabadidd értelmes eltoltését ugy kell megszervezni, hogy ezeknek az
elvarasoknak megfeleljen. Fontos, hogy a tovabbhaladashoz sziikséges, szilard ismeretekkel és
a tudasalkalmazasra képes, lelkileg és testileg egészséges, a pozitiv emberi kapcsolat

kialakitdsara alkalmas tanulokat képezziink. Ugyelniink kell arra, hogy a nemzetkozileg és

6
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hazank 4altal is deklardlt gyermeki jogok maradéktalanul érvényesiiljenek, ¢és az

esélyegyenlOséget biztositani tudjuk.

Az iskola fOo feladatai az altalanos emberi értékek tovabbadasa, kozvetitése, a kiilonféle
tudoményok, miivészetek, nyelvek tanitasa, s hogy tanulni, gondolkodni, beszélni, cselekedni

¢s viselkedni tanitsuk meg gyermekeinket.

Feltétlen szamitok a szakmai munkakozosségek fejlesztd munkajara, értékelésére és az

egységes elvek alkalmazasara. A vezetd feladata, hogy ezt a munkat iranyitsa, koordinalja.

Kiemelt figyelmet kivanok forditani a mindség, az ellendrzés €s az értékelés harmas egységére.

4.4, Minoéségbiztositas
A mindségbiztositasnak olyan tudatos tevékenységnek kell lennie, amely az iskola szakmai
céljainak és tényleges miikodésének allandd kozeledését szolgilja a tanuldk, a sziilok, a

fenntart6 igényeinek biztositasa céljabol.
Fontosnak tartom:
Az intézményben folyd pedagodgiai munkaért az iskola vezetdje feleldsséggel tartozik.

Az iskolaban foly6d oktatdo-neveld6 munka szinvonala mérhetd legyen a sziild, a fenntartod

szamara.
Az iskoléban folyd munkékrol pozitiv kép alakuljon ki sziilékben, tanulokban, a partnerekben.

Az oktatasi és nevelési programban megfogalmazott elképzelések ténylegesen tiikr6zédjenek
vissza a tanuldk tudas és neveltségi szintjén, anyanyelvi kultardjan, kdzépiskolai tanulmanyi

munkéjukban, eredményeiben.
Mas intézmények jo tapasztalatainak, mddszereinek atvétele.

A munkatarsak elégedettségének fokozasa.
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4.5. Fejlesztési elképzelések — az elemzésbol adodo feladtok

4.5.1. Targyi feltételek

Az alapvet6 targyi feltételek megvannak, bar fontos hogy ne legyen szétaprozott az intézmény.
Fobb feladataink koz¢é sorolando, hogy az intézmény lehetdleg egy egységes teriiletre keriiljon.

Ehhez a kovetkez6 idészakban minden feltétel adott lesz.

- Feltétleniil meg kell emlitenem az egészségneveléssel Osszefliggd probléma
megoldasat. Az elmult évben az Csongrad megyei Labdarugd Szovetség elvi és az
MMLSZ anyagi tAmogatasaval (némi onrész az dnkormanyzattol), megvalosult az
intézmény teriiletén egy 20 X 40 méteres miifiives palya kialakitdsa. Ez nagyban
hozzajarult az egészséges ¢letmod iranti lehetdségek bovitéséhez. Szerencsére azt
mondhatom el, hogy nagyon nagy a kihasznaltsaga, mind a nevelési-oktatasi
id6északban, de ugyanigy a délutani, esti tomegsport, szabadiddsport és a
versenysport szempontjabol is. Az iskolai tanuldcsoportok 1étszdméahoz igazodo
tornaterem (kézilabda palya méretli, 20 X 40 m-es kiizddtérrel) felépitése, a
teleptilésen ¢lok egészsége, mentalis kiegyenstlyozottsdga miatt nagyon fontos. Ez
szerencsére folyamatban van €s hiszem, hogy a kovetkezo tanévtdl a gyermekek és
a civil szervezetek is hasznalatba tudjak venni. Ez mar kozel 50 éves alom a

telepiilésen €16 lakosossag részérdl.

45.2.  Személyi feltételek

A jelenlegi neveldtestiilet alkalmas arra, hogy a feladatat ellassa. Birtokdban van olyan szellemi

bazisnak, amely az 10j tantervi célok megvaldsitasa érdekében mozgosithato.

A pedagoégusokat, alkalmazottakat timogatom a kreativ tevékenységiikben. Az intézmény
miikodését, sikerességét a benne dolgozo pedagdgusok, alkalmazottak alapozzak meg. Fontos,
hogy magas szakmai tudassal a kor kovetelményeinek megfeleld eszkdzrendszerrel,
elektronikus irasbeliséggel, magas pedagogiai tudassal rendelkezzenek. Ismerjék az 01j oktatasi
modszereket, azok tartalmat.

A jelenlegi szervezeti felépitéssel és 1étszammal hosszi tdvon lehet dolgozni.

Ehhez sziikségeltetik, hogy a gyermekeinket ne vigyék el varosi iskoldkba. Ez a mi mindennapi

neveld-oktatd munkankon is mulik.
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Az iskola szervezeti felépitésén nem kivanok valtoztatni.

Also és felso tagozatban egyarant 5-7 tanuldcsoport miikddtetése varhato.

5. osztalytol kezdve folytatni kell az emelt szintli informatikai oktatast, kiilon

segiteni az erre fogékony didkokat.
Fontos a munkako6zdsségek miikddése, a szaktanarok egymassal vald konzultacioja.
Erdsiteni kell az als6 és felsd tagozat kozotti egyiittmitkodést.

A helyi tanterv és tanmenet alapjan kovetkezetes pedagdogus munkéra van sziikség.

Csak az elvégzett munkaban hiszek. Kiemelten fontos a tanulmanyi idé védelme.

A nevelés egyre inkabb eldtérbe kertil, mert a tdrsadalmi valtozasok mind a csaladok

mind az iskola elé¢ is 0 feladatokat allitanak.

A gyermekeket ezekre az 0j feladatokra kell felkésziteni. A legfontosabb, hogy a tarsadalom

aktiv, becsiiletes, megbecsiilt tagjai legyenek. A tanéran kiviili programok szervezése is

elengedhetetlen feladat. A szabadidd hasznos eltoltésének lehetdségét meg kell mutatni, €s

biztositani kell a gyermek szdmara. Ez a pedagdgusoktol sokszor plusz munkat igényel. llyenek

lehetnek:

Masodik idegen nyelv (angol, német) oktatdsa fakultativ Gton.

Vialaszthatova tettiikk az elsd idegen nyelv tanulasanak lehetdségét (3. évfolyam

végén lehet valasztani angol és német nyelv kozott).

Szakkorok inditdsa az érdeklédésnek megfeleléen: szdmitastechnika (robotika),

sportkor, nyelv, szinjatszas, hagyomanyorzd stb.
Allami és iskolai {innepek megiinneplése.

Vetélkeddk, sport- és kulturalis versenyek, egészségiigyi hét, tematikus heteken valo

aktiv részvétel.

Helyi, térségi, megyei (eredménytdl fliggben orszagos) tantargyi, sport- és

szavaloversenyeken valo részvétel.
Gyermeknap, forditott nap.
Farsang. A legjobb, legbtletesebb miisorok bemutatasa a sziiloknek.

Osztalykirandulasok szervezése (1 illetve 3 napos osztalykiranduldsok).
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- Nyari programok: uszotanfolyam, sporttabor, erdélyi baratokkal torténd talalkozas,

kapcsolattartas.
- Iskolai balon valo tevékeny kdzremiikodeés.

Az intézményvezetés szerkezete, feladatmegoszlasa az intézmény nagysdganak megfelel.
Nagyon nagy segitség a két intézményvezetd-helyettes személye. Ekkora intézmény zavartalan

miikddéséhez nagyon fontos, hogy ezt a fenntart6 biztositani akarja és biztositja is szamunkra.

Minden dolgozotol elvarom, hogy az intézmény jo hirnevét Gregbitse, az iskola szinvonalat
emelje. Az esetlegesen felmeriild problémakat az intézményen beliill kell megoldani. A
dolgozoimért erkolcsileg kidllok. A technikai dolgozoknak aldozatos munkajukkal tovabbra is

hozz4 kell jarulni (meg is teszik) az iskola zavartalan miikddéséhez.

45.3. Anyagi eszkozok

Jelenleg az intézményvezetdknek nincs gazdalkodasi jogkoriik, de a tankeriilet (alapitvany,
onkormanyzat) tamogatasaval minden biztositott. Természetesen vannak terveink a folyamatos
fejlesztésekre is. A kis értékii targyi eszkdzok terén a dologi kiadasban folyamatosan tervezni
kell a korszerli oktatastechnikai eszk6zok beszerzését, karbantartasat, felujitasat. A gyorsan
valtozo és fejlodd vilag kihivasara csak ugy tudunk felkésziilni, ha a feltételek adottak. Az
ismeretanyag rohamos novekedése a tanulokat nehéz feladat el¢ allitja. Nekiink az a feladatunk,
hogy az ismeretanyag elsajatitasait megkonnyitsiik. Ehhez segitségiil kell hivni a modern
oktatastechnikai eszkozoket, valamint fel kell hasznalnunk a pedagogiai kutatdsok eredményét.

- A szamitédstechnikai terembdl kikeriild gépek tantermekben torténd elhelyezése

sokat segitett a digitalis oktatds megvaldsitasaban.
- Minden tanteremben (helyiségben) megtortént az internetelérés biztositasa.

- Biztositani, hogy egyszerre akar minden teremben is lehessen a kor igényeinek

megfeleld multimédids ordkat tartani.
- Tovabbi interaktiv tabla (tablak) beszerzése (mar csak 3 tantermiinkben hidnyzik).

- Folyamatban van a tankertilet palyazatan keresztiil 2 db okos TV beszerzése.
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5. Folyamatos feladatok

5.1. Az altalanos személyiségvonasok fejlesztése

5.1.1. Erzelmi nevelés

Az érzelmi nevelés terén torekednilink kell arra, hogy a tanulok érzelmileg gazdagon éljék
napjaikat. Tudjanak oriilni, lelkesedni, csoddlkozni, de szomorkodni is, ha arra valos okuk van.
Elményeiket, gondolataikat, benyomasaikat akar pozitiv, akar negativ érzelmektél vezérelve is
legyenek képesek targyilagosan megfeleld keretek kozott tartva elmondani, kifejezni. Tudjanak
emberi méltosaguk megtartasa mellett negativ érzelmeikrél is megnyilvanulni. Tartsak
tiszteletben masok érzéseit. Erezzék annak felemeld érzését, hogy jot cselekedtek, 6romet

szereztek masoknak.

A megvaldsitds modjai:

Elményszerii nevelé- és oktatomunka sziikséges a tanuldkkal valamennyi foglalkozason. A
gyermeki sziveken keresztiil el lehet jutni az érzelmiikig, értelmiikig. Olyan légkort kell
teremteniink, amely munkafegyelmet kovetel, de biztositja a deriit, a jokedvet, a szabad
véleménynyilvanitést, a szorongastol mentes megnyilatkozast.

A problémas helyzetek tapintatos, elfogultsagtdol mentes elemzése, a személyes jogot
tiszteletben tartdé rendezése. A kolcsonos tiszteletadas, az erre vald hajlam, a tevékenységi

rendszer és keretszokasok megismertetése veliik.

5.1.2. Az akaratero fejlesztése

A nevelési folyamat soran el kell érni, hogy a tanuloink érdeklddéssel végzett, belséleg motivalt
aktiv munkét végezzenek. Olyan munkéat, amely életkoruknak megfeleld, mert csak igy
fejleszthetd az akarati tényez6. Szamitsanak arra is, hogy az ¢letben kudarcok, sikertelenségek
is lehetnek, lesznek, melyeket le lehet €s le is kell kiizdeni.

Legyen onértékelésiik redlis.

Tudjanak kitartéan tanulni, dolgozni, edzeni, az elhatdrozastol a végrehajtason at egészen a
célig. Legyen kell6 tiirelmiik egymassal, kornyezetiikkel, embertarsaikkal szemben.

A megvaldsitds modja:

A célokat, tavlatokat vonzdan kell bemutatni, a varhato 6romoket, elonyoket, sikereket fel kell

villantani a tanuldk elott.

11
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Epiteniink kell az érzelmek akaratmozgésito hatasara, sikerélményt biztositva motivacios hatést
kell elérniink.

Koveteléseinkben feltétlentil realisak legyiink, azokat a gyerekhez igazitsuk, és az akadalyok
lekiizdésében adjunk neveldi segitséget.

Erdsiteni kell a tanulok egészséges onbizalmat.

5.1.3. Atanulashoz valé viszony

Eletkoruknak megfelelé szinten értessiik meg a tanulokkal, hogy tanulas (munka) nélkiil nem
érhetiink el értékelhetd eredményeket.

Tapasztalatbol tudjuk, hogy személyiségiik fejlédése érdekében milyen fontos az
ismeretszerzés, a képességfejlesztés. Legyenek biiszkék elért, j6 eredményeikre. Erezzék
sziikségét, ismereteik 6nalld bovitésének.

Az osztalytarsak kozott a tanulds, a tudas valjék ismét értékké, €s ne a negativ példa legyen
kovetendd, értékrendszeriikben ne a pénz mennyisége legyen a motivalo.

A tan6rai munkiban aktivan vegyenek részt. Merjenek kérdezni, véleményt mondani,
problémat megkdzeliteni, a megoldasokat eldsegiteni.

Alakuljon ki benniik a természetes kivancsisdg a dolgok irant, keressék a problémak
megoldasat.

Munkdjukba igyekezzenek egyéniségiiket, alkotokészségiiket bevinni.

A megvaldsitas modja

A tanul6 eredményeit rendszeresen értékeljiik, hasznaljuk fel a belattatas, meggydz¢s eszkozét,
modszerét.

J6 eredmények esetén ne fukarkodjunk a dicséretekkel.

Teremtsiink tovabbra is lehetdséget arra (O6ran, vetélkedokon, versenyeken, stb.), hogy
megmutathassdk képességeiket, érezhessék a befektetett munka értelmét, sikerét. Merjenek
kérdezni, megnyilatkozni, ehhez teremtsiink fegyelmezett, de meleg, oldott 1égkort. Legyenek

a tanitasi orak érdekesek, szemléletesek, érdeklodést felkeltoek.
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5.2. Az altalanos iskolai tananyag és tevékenység feladata

5.2.1. Az anyanyelvi kommunikacids kultira fejlesztése

Elsérendii feladatunk, az egyes tanuldk sikeres ¢s tevékeny kommunikacios készségének
kialakitasa, illetve az odavezet6 ut kimunkalasa.

A kommunikécios kultura iskolai megalapozasanak komoly feltétele, hogy 9 éves korig —
vagyis az els6 hdrom osztalyban — az olvasas, iras, a helyesirds és beszédtechnika tanitasa
tarsuljon a kommunikacios technikdk kovetkezetes tudatositasaval €és gyakoroltatasaval. Az
elsé hadrom osztalyban az alapkészséget feltétleniil ki kell alakitani az intenziv kommunikécios
technikdk gyakoroltatdsa mellett. Ehhez az alternativ programok koziil a tanitonak kell
kivalasztani azt, amelyet lehetdségei, felkésziiltsége mellett legeredményesebbnek tart. A
kompetenciamérésekhez  kapcsoloddo  szovegértés  fejlesztése  kiemelt teriilet. A
kompetenciamérések alkalmaval legalabb az orszagos atlagnak megfeleld szint elérése az

elvaras.

5.2.2. Az idegen nyelvi kommunikacios kultira fejlesztése

Tudatositanunk kell a tanulokban, hogyha érvényesiilni akarnak a jové Eurdpdjaban, akkor
(minimum) egy idegen nyelv tudasara mindenképpen sziiksége van. A minél hatékonyabb
idegen nyelvi oktatas érdekében a felszereltség folyamatos fejlesztése sziikségeltetik és folyik
Is.

Meg kell teremteni annak a lehetdségét, hogy a gyermekek az altaluk valasztott idegen nyelvet
(angol vagy német) tanulhassak a meghatarozott feltételek kozott. Az idegen nyelven vald
kommunikacionak be kell épiilni a gyermekek mindennapjaiba. A lehetdségekhez mérten
biztositani kell a német, angol, esetleg az orosz nyelv elsajatitasanak lehetdségét.
Gyermekeinket fel kell késziteni mds anyanyelvii emberekkel torténd kommunikéciora.
Azonban a nyelvoktatas is akkor lehet hatasos, ha a gyermek a sajat anyanyelvének szabalyait

megeértette, elsajatitotta.

5.2.3. Szamitastechnika és informatika

Nem kétséges, hogy a 21. szazadban az informacidaramlas forradalmat éljiik, és ebben nagy
szerephez jut a szamitdogép. A tanulds fontos szintere és eszkdze az iskola konyvtara és
informatikai bazisa. A hagyomanyos tantermi oktatast az iskola keretein belill is kiegészitik az

egyéni tanulas lehetdségei, amelyhez sokféle informacidforras gyors elérésére van sziikség. A
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konyvtar hasznalata minden ismeret teriiletén nélkiilozhetetlen. A kdnyvtari ismeretszerzés
technikajat, modszereit — mind a nyomtatott dokumentumok, mind az elektronikus
dokumentumok hasznéalataval — az 6ndllo ismeretszerzés érdekében a tanuloknak el kell
sajatitaniuk. Ismerjék a konyvtarban valo keresés modjat, a keresést tamogatd eszkozoket, a

fobb dokumentumfajtakat, valamint azok tanulasban betoltott szerepét, informacios értékét.

crer

cres

atadasanak képessége.

A tanuldsi folyamatot jelentdsen atalakitotta az informatikai eszk6zok €s az elektronikus
oktatasi segédanyagok hasznalata. Ez ujabb lehetGséget teremt az ismeretatadasban, a
kisérleteken alapul6 tanuldsban, valamint a csoportos tanulds modszereinek kialakitdsaban. Az
arra vallalkozoknak az emelt szintii informatikai oktatast tovabb kell folytatni.

Az informacido megszerzésének, értelmezésének, feldolgozasanak, felhasznalasanak szerepe
egyre nd. Aki nem szerzi meg, nem tudja értelmezni, haszndlni, hatranyba keriilt. A meglévo
tudashalmaz olyan szinten bdviil, hogy ezt megtanulni nem lehet, ezért meg kell tanulni azt,
hogy ezeket az adatokat, informaciokat honnan lehet begyiijteni.

A Sulinet Digitalis Adatbazis, a DKT, egyéb olyan platformok hasznélata (amelyek az oktatast
tamogatjak), fontos a tanorakon, de a napjainkban jelenlévo digitalis oktatas keretében is. Jol
hasznalhato korrepetalasokon, tehetséggondozas alkalmaval, mert igy valtozatos lehetdséget

biztosit a didknak és a pedagogusnak is.

5.2.4.  Egészséges életmod, testi nevelés

Az iskolank csak ugy tud eleget tenni nevelési kotelezettségének, ha a szellemi tudas, az
ismeretanyag mellett az egészséges életmodra is felkésziti a tanulokat.

A test egészségének feltétele a jo fizikai allapot, az edzettség. Ahhoz, hogy a szellemi terhelést
birjak diakjaink, jo fizikai allapotban kell lennitik.

A testnevelés, a sport az 6rom, a boldogsag forrasa lehet, tehat kdzvetlentil hat az érzelmekre,
ugyanakkor hatalmas fegyelmezd tényez06 is. A sport egyik nagy értéke még, hogy lelkileg is
felkésziiltebb, erésebb ifjakka, kiegyensulyozottabb, realisabb gondolkodasu s talan boldogabb
felndttekké érlelddnek altala gyermekeink.

Alapvetd feladat a mindennapos testnevelés biztositasa a kerettantervhez illesztve, a tanulok
testi képességeinek fejlesztése, mozgasigényének kielégitése, egészséges €letmad, testapolas,

egészség megorzése. Ennek érdekében lehetdség szerint tovabb kell folytatni, illetve fejleszteni,
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kisz¢lesiteni az uszdsoktatast, valamint bdviteni kell az iskola altal nyujtott sportolasi
lehetdségeket is (pl.: ledny kézilabda, asztalitenisz). A versenyeken valdo megmérettetés nagyon
fontos a realis Onértékelés kialakitasaban. Folyamatosan kell végezni az orszagos adatok
Osszehasonlitdsara alkalmas NETFIT felmérések eredményének értékelését, beillesztését a
mindennapos testnevelésbe. Az arra raszoruld gyermekek szamara biztositani kell a
gyogytestnevelést. A felndttkori megbetegedések megelézésének, a prevencionak fontos része
a mindennapos testnevelés. Ehhez nagy segitséget nyujt az elkészités folyamatdban 1évo
sportcsarnok A Magyar Mozgaskotta rendszer hasznalata az also tagozatban a téli testnevelés

oréakat teheti valtozatosabba, segitve a mozgaskoordinacié fejlodését.

5.2.5. Tanulmanyi munka

Beiskol4zasi mutatonk nagyon jo. Ezt tovabbra is fenn kell tartani. Fontos, hogy minden diak,
sziild érezze, hogy ebben az iskoldban szerzett tudas képessé teszi arra, hogy barmelyik
kozépiskolaba bekertiiljon, és ott megallja a helyét. Nagy éromiinkre szolgal, hogy a féiskolai,
egyetemi tanulmanyokat folytatdé diakok szama kiemelkeddéen magas. Torekedni kell, arra,
hogy a gyermekek itt fejezzék be altalanos iskolai tanulmanyaikat. A nehéz helyzetbe kertilt
gyermekek segitése kiemelten fontos volt eddig is és ezen tdl is fontos kell, hogy legyen.
Tovabbtanuldsi mutatok mellett fontos, hogy elérébb Iépjiink a kiilonb6zé orszagos mérések
eredményességét illetéen. Ez az egész tantestiiletnek a feladata. Hiszem, hogy csak
egylittmiikddve, a szakmai munkakozosségek egymas segitésével, egymas tamogatasaval lehet

hosszantartd eredményt elérni.

5.2.6. Gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok

Egyre tobb az olyan csalad, amely segitségre szorul. Az iskolaban is vannak gyermek- és
ifjasagvédelmi feladatok, amelyet az ezzel megbizott neveld (intézményvezetd-helyettesek) és
az osztalyfonokok latnak el, koordindlnak. A sikeres munka érdekében igényeljik, a
csaladsegitd ¢€s gyermekjoléti dolgozok segitségét. Az elsé figyelmeztetd jel esetén meg kell
tenni a szlikséges intézkedéseket, segitségiil kell hivni a szakembereket, gyamiigyi eléadot,
pszichologust, akar a kozbiztonsag (droggal, magatartdsi problémaval, agresszivitassal stb.

foglalkozo) szakembereit, jegyzéasszonyt.
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5.2.7.  Aziskola kapcsolatai

Az iskola egy olyan intézmény, amely nem miikddhet szakmai, tarsadalmi kapcsolatok nélkiil.
A partnerkdzpontu kapcsolat fenntartdsara torekszem az dvoda, ,,zeneiskola”, miivelddési haz,
iskolarendér, gyermekjoléti szolgalat vezetdivel, dolgozodival. Egymassal szorosan 9sszefiiggd
intézményekrdl van szd, ezért erkolcsileg elengedhetetleniil fontos egymaés segitése. A
tarsadalmi szervezetek az iskolat és a falu lakossagat kozelebb hozzak egyméshoz. Ebben
legtobbet a Foldeaki Iskolasokért Kozalapitvany tesz.

Fontos az iskola kiilfldi kapcsolata. Az erdélyi Bem Jozsef Altalanos Iskola tanarai, diakjai és
az ott €16 magyar emberek erkolcsileg sokat adnak nekiink. Az erdélyi kapcsolatot tovabb kell
apolni, lehetdségiinkhoz €s tehetséglinkhdz mérten kell segiteni a hatdron tili magyar didkokat.
A palyazati lehetOséget kihasznalva szélesiteni igyekszem ezt a kort. A nyelvtanulas vonzobba

tételéhez Gjabb kiilfoldi kapcsolat (német anyanyelvii teriileten) kiépitését szorgalmazom.
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6. Osszegzés

Lényegesnek tartom a nevelGtestiilet, alkalmazotti kozosség gyermekek érdekében torténd
egyiittmiikdését.

Nyugodt munkahelyi 1€gkort szeretnék kialakitani, amelyet a nyiltsag, a nyitottsag a tisztelet, a
tolerancia, a tapintat jellemez. A nyugodt, kiegyensulyozott, alkoto 1égkorii neveldmunka mind
a vezet6tdl, mind a nevel6ktdl elvarja a magas szinti munkafegyelmet (vagyonvédelem,
hataridék pontos megtartasa, az ligyelet szervezett miikodése, kovetkezetesség stb.).

Nagyon fontosnak tartom a kétoldalt informacidaramlast az iskolavezetés és a nevelbtestiilet,
a technikai dolgozok kozott a szakszervezet és a Kozalkalmazotti €s az Intézményi Tanacs
bevonasaval.

Az iskola és a nevel6k szakmai 6nallosaganak erdsitése megkoveteli az eredményvizsgalatokon
alapul6 szakmai kontroll, belsd ellenérzési rendszer folyamatos figyelemmel kisérését, illetve
tovabbi hatékony miikodtetését. Az éves feladatok koordinalasa, cél- és tajékozodo latogatasok,
az év végi objektiv mérések a mindségi munkat segitik. Sziikségesnek tartom, hogy az iskola
¢letét, a mindségfejlesztést eldsegitdé dontések meghozatala eldtt, konszenzusra torekedjek, és
mindenkor kikérjem kollegaim véleményét. Természetesen az egyszemélyi dontéseket
felvallalom.

Nem az elvégzett munka mennyisége, hanem a munka mindsége adja a tanar értéket.
Szeretném elérni, hogy mindenki képességeinek, egyéni érdeklédésének megfeleld6 munkat
végezzen, mert azt hiszem, hogy szivesen teszi.

A kihivasok serkentik az embert, az 0ij dolgok irant nyitottd kell valni. Az ésszerii, Uj
kezdeményezéseket messzemenden tdamogatom.

Fontosnak tartom, hogy a kézdsen megbeszélt, kijelolt vagy elvart feladatot mindenki a
lehetdségekhez képest maximalisan és felelosséggel teljesitse.

Minden szakmai torekvést, tovabbképzésben vald részvételt, tovabbtanuldst tdmogatok, és
egyben 0sztonzom is erre kollegdimat, amelyek eldsegitik a pedagdgust meghatarozott — a
gyermekek érdekeit figyelembe vevo — céljainak megvalosulasaban. Fontos az iskola hatékony
miikodése érdekében elvallalt tovabbképzések tamogatdsa, segitése, akar munkaidd
atszervezéssel is.

A kozosen kidolgozott értékelési normak figyelembevételével a kiemelkedd munkat —

lehetdségekhez mérten — folyamatosan igyekszem jutalmazni.
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Vezetd tarsaimmal &szinte, emberi, szakmai kapcsolat kialakitdsdra torekszem. Az
iskolavezetés, a nevelOtestiilet és a technikai dolgozok kapcsolatat a jo partneri viszony, az
emberséges, demokratikus 1égkor, az egymas tiszteletben tartasa kell, hogy jellemezze.
A sziilokkel valo jo kapcsolatot az igazgatosagnak €s a neveldtestiiletnek is apolni kell.
Az iskola és a telepiilés vezetése, lakossaga kozott meglévo harmonikus, jo kapcsolatot fenn
kell tartani, tovabb kell erdsiteni, hisz csak kolcsonds egylittmiikodéssel biztosithatd a
neveld-oktaté munka hatékonysaga, eredményessége.
A Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskoldban tovabbra is ugy kell dolgozni, hogy

» meglévo hagyomanyainkat erdsiteni, apolni tudjuk, €és ha kell, ujakat teremtsiink;
j0 iskolai légkor alakuljon ki a tanuld, sziild, neveld szdmara,
a nevelés kozéppontjadban a gyermek alljon, 6 érte torténjen minden;
feltétleniil érvényesiiljenek benne a gyermeki jogok;
példas, szinvonalas szakmai munka folyjon a sziilok megelégedésére;
kozvetitéje legyen az altalanos emberi értékeknek;

a neveldi példaadas mindig értékado, kovetendd példa legyen;

YV V. V V V V V

a neveldk munkdja, az iskolavezetés, a tanari kar, a didkok és a sziilok altal

kidolgozott értékrend alapjan kapjon elismerést;

Y

szilard alapkészségeket nyujtson;

Y

készitsen fel jol az optimalis, redlis palyavalasztasra, tovabbtanulasra.
Kiemelt feladatként kell kezelni

a tanulas tanitasat;

az anyanyelvi kommunikacios készseégek kialakitasat;

az idegen nyelvek oktatasat;

az informatika tudas folyamatos bdvitését;

a human értékek kozvetitését;

a testi nevelést;

a kornyezetvédelmet;

vV V V V V V V V

az es¢lyegyenldség biztositasat;

» a koriiltekintd, megbizhatd, gondos, takarékos gazdalkodast.
Legfontosabb, hogy ami jol miikodott, azt megtartsuk, ami nem, azon valtoztassunk.
Nemzetkozi kapcsolatokat tovabb kell apolni. A gyermekek korében tovabb kell erdsiteni a
magyarsagtudatot, népi hagyomanyaink megorzésére, hisz ahogyan Kodaly Zoltan mondta: ,,A

kultarat nem lehet 6rokolni. Az elddok kultaraja egykettdre elparolog, ha minden nemzedék
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meg nem szerzi maganak.” A magyar nemzet fennmaradasahoz elengedhetetlen az identitdsunk

megOrzése. Ehhez a kultiran keresztiil vezet az 1t.

Az intézménynek folyamatosan €s tartalmasan jelen kell lennie példaul az Interneten is. Tovabb
kell folytatni a sziilok részére szervezett el6adasokat, amelyekkel segitiink a

gyermeknevelésben.

A kéros szenvedélyek (cigaretta, alkohol, drog) elleni kiizdelembdl ki kell venni a résziinket

eléadasokkal, rendezvényekkel, vetélkedokkel, szakemberek bevonasaval.

Tovabb kell folytatni a partner kdzpontu miitkodést, de mindekézben nem lehet elfeledkezni
arrol, hogy az intézménynek feliil kell emelkedni a napi problémaékon, és hosszutavon kell
megoldani azokat a feladatokat, amelyekkel szembe kell néznie.

A telepiilés lakossagmegtartd képessége, és ezaltal jovdje, a kezlinkben van, hiszen ez
Osszefligg az iskolai oktatas szinvonalaval, az oktato-nevelé munka mindségével is.

A programban megfogalmazott feladatokat egy egységes, egy célért dolgozd, egymas munkajat
elismerd, egymast segitd kollektivaval lehet csak megoldani.

Azért dontdttem a program elkészitése és a palydzat benyljtasa mellett, mert az Onodk
(neveldtestiilet, sziilok, fenntartd) tdmogatasaval képesnek és felkésziiltnek érzem magam a

feladat megoldasara.
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