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l. Bevezetés

1996-ban végeztem, s még abban az évben 0sszel munkat kaptam sziiléfalum, Foldedk altalanos
iskolajaban. Azoéta is ebben az intézményben dolgozom. Kezddként alsé tagozaton napkozis
tanarként dolgoztam, majd a kdvetkezd évben a felsé tagozaton tanithattam a végzettségemnek
megfeleld tantargyakat. 1998-t6l gyesen voltam, 2002-ben jottem vissza dolgozni, s ettol
kezdve nemcsak magyart €s torténelmet tanitottam, hanem osztalyfonok is voltam. 2007 6ta

igazgatohelyettesként segitem az intézményvezetd munkajat.

Az elmult években nagyon sok teriileten szereztem tapasztalatokat, s ezeket szeretném tovabbra

1s hasznositani a munkam soran.

Az intézményvezetd-helyettes munkakoréhez tartozik a szervezés, az intézmény szinte minden
terliletének megszervezése. A szervezOkészségem fejlédéséhez kiilonbozo teriileteken
szereztem tapasztalatokat. Palyakezddként szerveztem iskolai szintii vetélkeddket (honfoglalas,
kozépkori vetélkedd), osztalyfonokként a miisorok szervezése, lebomyolitasa vagy az
osztalykiranduldsok szervezése, lebonyolitasa mind-mind hozzajarult a

tapasztalatszerzésemhez.

2002-ben iskolank bevezette a Comenius 2000 mindségiranyitasi programot, a program
kiépitését végzé csoport (BECS) vezetdje voltam. Ez alatt a két ¢év alatt alaposan
megismerhettem a mindségbiztositasi eljarasokat, az iskolai szabalyzatainkat. Az intézményi

minoségiranyitasi program (IMIP) kidolgozasaban is segitettem.

1 ¢évig a didkonkormanyzatot segitoé tanar szerepét vallaltam, mely soran Ujra iskolai szintii

feladatok, rendezvények koordinalasat végeztem.

2007 ota vagyok intézményvezets-helyettes. Az eltelt idészakban képességeim, készségeim,

tapasztalataim wjabb teriiletekkel gazdagodtak.
Feladataim koz¢ tartoztak:

e az intézményi szabalyzatok (Pedagdgiai Program, a Hazirend, SZMSZ) a torvényi

eldirasoknak valdo megfeleltetése;
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® a3z intézmény ¢letének napi szintii beosztasa, az oOrarendek készitése, az egyéb

foglalkozasok idejének megszervezése;

® intézményi szintli rendezvények lebonyolitasa (Navay-nap, alapitvanyi bal, Futas a
multba és Maratoni valto tomegsport rendezvények);

e gyermek- és ifjisagvédelem (2014-ig);

® apalyavalasztas segitése, palyaorientacids tevékenység;

® a lemorzsolodassal kapcsolatos adminisztrativ tevékenység, illetve ennek érdekében
végzett tevékenységek koordinélasa;

® az osztalyfonokok munkéjanak segitése;

® a Sziil6i Szervezettel és a tarsintézményekkel valod kapcsolattartas.

2022. jalius 2-a 6ta az intézményvezetdi feladatokat 1atom el hatarozott ideig.
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Il.  Pedagogiai, vezetoi hitvallasom

"Az iskola dolga,
hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni,
hogy felkeltse a tudds iranti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka orémére
és az alkotas izgalmdra,
hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk,
és hogy segitsen megtaldlni azt, amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyargyi Albert)

Intézménylink Pedagdgiai Programjanak mottoja hiven tiikrézi pedagdgiai hitvallasomat.
Azonban mindazt, amit Szent-Gyorgyi Albert is vél az iskolarol csak egy jo kozosséggel,
csapattal lehet elérni. A csapat €lére egy vezetd kell, aki ezeket szem el6tt tartva iranyitja a
kozosséget.
Az iskolai ¢élet minden terililetén sziikség van a jo csapatmunkéra. Egy osztalykozosség
kialakitasa, egy jO osztalykirdnduldas megszervezése a parhuzamos osztalyfonokkel, a
mindségiranyitasi munka, a programok szervezése, lebonyolitdsa, a munkakozdsségek
miikodése, az intézményvezeté-helyettesi munka mind-mind egyiittmiikodést kivan. Ugy
gondolom, hogy a palyan eltoltott évek megtanitottak az egyiittmitkodésre, a rugalmassagra,
a folyamatos megujulasra, a kompromisszumra, az elfogadasra. A gyermekvédelmi munka
soran olyan gyerekek sorsat ismerhettem meg, amely erdsitette bennem az empatikus

készséget, s arra sarkalt, hogy ezekért a gyerekekért intézményi szinten is megtegyek mindent,

amit lehet.

Az iskola sokszinli egyéniségek tarhaza. Ez a sokszinliség, valtozatossag kiegésziti egymast,
mint a mozaik darabkai, s igy alkot egységesen egy szines képet. A mozaik minden egyes
darabja fontos az intézmény miikodésében. Fontos a gyermek, a pedagdgus, az iskolatitkar, a
technikai dolgozo.
Fontos, hogy
e minden dolgozd, didk szivesen jarjon iskolaba.
e az intézményben minden dolgozd olyan l1égkdrben dolgozzon, ahol aktiv, kreativ
munkat tud végezni.
e az intézménybe jar6 didkok személyisége sokoldalian fejlddjon, valami pluszt
kapjanak az iskolatol.
A mozaik hatterét adjak a sziilok, a tarsintézmények, a civil szervezetek, a tarsadalmi

kornyezet. Mi veliikk szorosan, partnerként egyiittmiikodve vagyunk képesek a fejlodést
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biztositani didkjaink szdmara. Ezért fontosnak tartom, hogy ezekkel a partnerekkel tovabbra
is j6 kapcsolatot apoljunk.
Az iskola legfontosabb feladata a tudds &taddsa, ezért fontosnak tartom, hogy a

pedagoégusoknak lehetdségiik legyen a szakmai, mddszertani tovabb fejlédésre.

Munkam sordn azt tapasztaltam, hogy barmit csindl az ember, csak szivvel és 1¢élekkel lehet.
Ugy gondolom, hogy magammal szemben eddig is maximalista voltam, s mindig igyekeztem
mindenbdl a legjobbat, legtobbet kihozni. Tovabbra is igy szeretnék dolgozni, mert ugy itélem
meg, hogy akkor hatékony a vezetés, ha mindenbdl s mindenkibdl a legjobbat probalja

el6hivni.

Iskolam kozdsségének a hasznara kivanok lenni a jovOben is, ezért nyjtom be palydzatom az

intézményvezet6i munkakdor betdltésére.
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I11.  Helyzetelemzés
I1I.1. Intézményi adatok

Foldeak kozség a Dél-Alfoldon, Csongrad megyében, Makod és Hodmezdvasarhely kozott
helyezkedik el. A telepiilés a Mako és térsége vallalkozoi Gvezetébe tartozik.
A telepiilésen ¢16k szama fokozatosan csokken. Eletvitelszerien kb. 3000 f6 él a telepiilésen.

Az intézmény adatai

neve: Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
cime: 6922 Foldeak, Zarda u. 18-20.
tipusa: altalanos iskola 8 évfolyammal

Az intézmény fenntartdja 2012. december 31-ig a telepiilés Onkormanyzata volt, a térvényi
valtozasoknak megfelelden 2013. januar 1-je 6ta a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont
Makoi Tankertiilete latta el a fenntartast és a mikodtetést is, majd a 2017-es atszervezések utan

iskolank a Hodmezdvasarhelyi Tankertileti Kézponthoz tartozik.

111.2. Targyi feltételek, infrastruktira

Az intézménynek 3 feladatellatasi helye volt a telepiilésen, amelyek egymastol tobb szaz
méterre helyezkednek el. Sajnos, ez a széttagoltsag megnehezitette a kommunikaciot, és sok
1d6t vett el az egyes helyek kozotti mozgés. Az iskola vezetési programjaban mindig szerepelt
a feladat ellatasi helyek egy telephelyre torténd koltoztetése. Ehhez iskolabdvitésre,
korszeriisitésre van sziikség. Az dnkormanyzat sikeres timogatasa révén ez a folyamat évekkel
ezeldtt elindult. A székhelylink 3 0j tanteremmel bdviilt, illetve tovabbi bdvitést is tervez
palyazat utjan az onkormanyzat.

2022 nyaran a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti K6zpont timogatadsanak koszonhetden a Zarda
¢épiiletiink ujabb tanteremmel gyarapodott. A régi épiiletiink tornaszobijat tanteremmé
alakitottuk at, igy a Szent Laszlo6 téri telephelyiinkrdl az 1. osztaly is atkoltozott a székhelyre.
A 3. telephelyiinkdn (Gagarin utcai épiilet) 2 osztadlyunk taldlhatdé. A helyi adottsagnak
kdszonhetden a Zarda és a Gagarin utcai telephelynek egy k6zds udvara van, igy olyan, mintha
egy telephelyen lennénk.

Az intézménylink informatikai és oktatastechnikai, szemléltetd eszkozokkel jol felszerelt
(interaktiv tablak, laptopok, tabletek, szavazo- és feleltetd rendszer, informatikai szaktanterem,
térképek, oktatoprogramok, internetelérés minden tanteremben, stb.).

Az intézményvezetés és a telepiilés nagy alma valosult meg 2022-ben. Allami beruhazasként

tornacsarnok €piilt intézményilink udvaran. A mindennapos testnevelést eddig egy 11x6 méteres
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tornaszobaval, illetve egy tanterem tornaszobava torténd atalakitasaval oldottuk meg. Ez a
nehézség mar 2022 februdrja 6ta megoldodott.

A Csongrad Megyei Labdarugd Szovetségnek ¢és a kozség képviselotestiiletének koszonhetden
2019 6sze ota iskolank udvaran egy mufiives palya is szinesiti a testnevelés 6rak megtartasat és

a szabadidd hasznos eltoltését.

111.3. Az intézmény tanulo6i

Az intézmény tanuloi l1étszama 193 f6. Az elmult években sajnos folyamatosan csdkkent a
tanulolétszam. Ehhez a sziiletések szamanak csokkenése és a telepiilésrél megélhetési
problémak miatt elkoltozott csalddok megndvekedett szama is hozzajarult. Evente 5-6 didkot
,»vesztlink” az elkoltozés-idekoltdzés vonatkozasaban, illetve a kdrnyékbeli gimndziumok altal
nyujtott képzési lehetdségek miatt. Az el6z6 tanévben sajnos megndtt azoknak a tanuldknak a
szama is, akik masik (varosi) altalanos iskolat valasztottak intézményiink helyett.

Az als6 tagozatban 113 didk tanul (két feladat ellatasi helyen — 004 — 3. és 4. évfolyam; 001: 1.
évfolyam; 2 évfolyam 1-1 osztaly). A felsd tagozaton 80 didk tanul a székhelyintézményben.
Itt csak a 7. évfolyamon volt lehetdség két — két osztaly kialakitasara. A nemek aranya mind az
also, mind a fels6 tagozaton kb. 6tven-6tven szazalék. Az intézményben a kisebbséghez tartozo
didkok aranya nagyon alacsony, bar az utdbbi évek bevandorlasai alapjan az arany
folyamatosan novekszik. Sajnos a legtobb magatartasi probléma a telepiilésre ijonnan kolt6z6
diakokkal adodik.

Intézménytlinkben 8% kortil van a hatranyos helyzetli gyermekek aranya (17 £6). A halmozottan

hatranyos helyzetli gyermekek szama 7 £6. A specialis csoportok a kovetkezOképpen alakulnak:

HHH: 7 £6;
HH: 17 6
RGYK 33 £
SNI: 24 f5;
BTM-N: 21 £

Gyogytestnevelés: 39 {0;
Az ellatdsuk a torvényi szabalyozdsnak megfelelden az eldirt oraszdmban torténik. A
foglalkozasok tandra keretében torténnek, tanora alatt és a délutani foglalkozasok terhére. A

BTM-N-es gyermekek ellatasat, valamint az iskolapszichologusi a Csongrad Megyei
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Pedagogiai Szakszolgalat Makoéi Tagintézményének pedagdgusa biztositja helyben. Az idei

tanévben sajat alkalmazottal oldjuk meg a gyogypedagogiai és a gyogytestnevelés ellatasat.

111.4. Személyi feltételek

A tantestiiletben 17 f6 hatarozatlan, 4 f6 hatarozott idejii kinevezéssel foglalkoztatott.
Ezenkiviil 4 6 megbizasi szerzédéssel latja el feladatait. A nok aranya magas: 21-bdl 16 6. A
korosztalyl megoszlas eltolodott az idésebb, tapasztaltabb kollégak felé, sajnos kevés a fiatal,
lendiiletes kolléga.

Az intézményben 3 munkakozosség miikodik: alsos, felsds és mérés-értékelési. Rendszeresen
tartanak megbeszéléseket €s a munkakdzosségek kozott is szoros a kapcesolat. Kiilondsen fontos

volt ez a digitalis munkarend soran.

I11.5. A nevelo-oktato munka

Az intézmény mindig nagy hangsulyt fektetett a kulcskompetencidk fejlesztése mellett a
nevelésre. A kikeriil didkok szinte 100%-ban az altaluk valasztott kozépiskolakba keriilnek be
¢és el is végzik. Ebben a tanévben is hasznaltak didkjaink a Palyaorientacios Méro- és
Tamogatdeszkozt, illetve egy palyavalasztasi tanacsado is segiti Oket, igy talan valoban a
képességeiknek és az érdeklddésiiknek megfeleld iskolat valasztottdk, s nem lesz koztiik
lemorzsolodo didk.

A pélyaorientaci6 egyik fontos tevékenysége a lemorzsolddas megakadalyozasa.
Intézményiinkben a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya 15% koriil mozog. Sajnos,
az idei tanév elsd félévében 21% volt a lemorzsolodassal veszélyeztett tanulok ardnya. A
csokkentése érdekében a kollégak fejlesztési terveiket Ujragondoltdk, Gjratervezték. A Il
félévre sikeriilt ezt a szamot csokkenteni, 15,2% volt a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
aranya. A lemorzsolddds megakadalyozasa érdekében tovabbra is sziikség van az egyéni
fejlesztésre ezeknél a didkokndl, valamint a kiils6 szakemberek (csalddsegitd,
iskolapszicholodgus, palyavalasztasi tanacsado) bevonésara.

Az iskola kiemelten kezeli az informatika oktatasat (emelt 6raszam), €s az idegen nyelvet: a
német €s az angol nyelv oktatdsa magas szintli (a 2015-2016-os tanévtdl két idegen nyelv
tanitasa, valaszthatosaga valt lehetové a sziilok kérésének megfelelden).

A szabadon valaszthatd Orakeret terhére a szovegértés és a matematikai gondolkodas

fejlesztésére forditunk nagyobb iddkeretet, mert a kompetenciamérések eredményei alapjan
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ezen a teriileten még fejléddniink kell. A kompetenciafejlesztés minden évfolyam feladatai koz¢é
tartozik.

A hatékonyabb oktatas érdekében a fenntartonak koszonhet6en lehet6ségiink adodik a
csoportbontasokra. Als6 tagozaton a tantargyi és szaktargyi érakon tortént csoportbontés, igy a
kis 1étszamu csoportokban hatékonyabb volt a gyakorlads. Felsd tagozaton évfolyamszintli
csoportbontés tortént, ezaltal a tehetséggondozas és a felzarkoztatds mar a tanitasi 6rdkon is
megvaldsulhat.

Nagyon sok kulturdlis és a szabadidé hasznos eltoltését szolgdld programot szerveziink,
melynek dontd tobbségébe a sziiloket is bevonjuk, igy a csaldd dsszetartod erejét is igyeksziink

ersitenti.

111.6. Az intézmény partneri kapcsolatai

Az intézményben Iskolaszék nem miikddik, a szerepét a Sziiléi Szervezet tolti be. Nagyon jo
¢s szoros a kapcsolat ezzel a szervezettel. Sok iskolai rendezvény lebonyolitdsaban,
tamogatasaban vallalnak szerepet. Ok is szorosan tartjak a kapcsolatot az osztalyban tanuld
gyerekek sziileivel.

Tovébbi partnereink kozé tartoznak a telepiilési tarsintézmények. Jo kapcsolatot dpolunk a
Gyermekmosoly Ovodaval. A belép6 els6 osztalyosaink ebbdl az intézménybdl érkeznek, az
atmenet megkonnyitése érdekében tobb olyan programot is szerveziink, ahol a leend6 els6sok
megismerhetik az iskoldsok életét.

A Mivelddési Haz és Konyvtarral valo egyiittmiikddésiink a rendezvények lebonyolitasdban
¢érhetd tetten. Tobb olyan programunk is van, amelyet a Mivelddési Haz nagytermében
szerveziink meg, illetve a k6zségi iinnepségek miisorait az iskola dakjai adjak.

A Foldeaki Egyesitett Egészségiigyi és Szocialis Intézmény sokrétiien megjelenik az iskola
¢letében. A sziirdvizsgalatok lebonyolitasa, a védondi o6rdk megtartdsa kozos munka
eredménye. A Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal szoros a kapcsolatunk, hiszen a
problémas gyerekek esetében segitséget tudnak nyujtani a probléma megoldasaban.

Foldeak Kozség Onkormanyzataval is jo kapcsolatot apolunk. A képviselStestiilet mindig
fontosnak tartotta az iskola szinvonalas mitkodését, hiszen tudjak, hogy egy telepiilés életét,
jovéjét az oktatds szinvonala mennyire befolyasolhatja. Ennek kd&szonhetjiik, hogy a
képviselotestiilet a 2014-es kormanyzati tdmogatas esetében ugy dontott, hogy az iskola
felujitasra kolti. A mifiives palya hely¢iil is az iskolaudvart valasztottak, ezaltal intézményiink

egy Ujabb palyaval boviilt (az aszfaltos palya mellé), igy lehetdség van a parhuzamos szabadtéri
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testnevelés orakra is. A megépiilt tornacsarnok helyszine is az iskolaudvarunk, azért, hogy
diakjaink napi szinten tudjak hasznalni.

Az iskola munkdjat, mindennapi életét segiti az Iskolasokért Kozalapitvany. Az iskola szakmai
munkdjat informatikai, tanulast segitd kiadvanyok, eszkdzok, sporteszkozok vasarlasaval
segiti, illetve iskolan kiviili programok lebonyolitasat timogatja anyagilag. A hagyomanyosnak
mondhato alapitvanyi bal megszervezése €és lebonyolitasa az alapitvany és a nevel6testiilet
csapatmunkaja. (Bar ez az elmult 3 évben a pandémia miatt elmaradt.)

Az iskolai neveléshez a makéi Magan Alapfokii Miivészeti Iskola és Zenemiivészeti
Szakgimnazium Maké nagymértékben hozzajarul. Mar tobb mint 20 éve foglalkoznak
didkjainkkal, a hangszeres zeneoktatasuk, a néptanc és a képzOdmiivészeti oktatasuk kedvelt a
tanuldink korében. A zeneiskola szervezésében didkjaink kiilfoldi fellépésekre, versenyekre is
eljuthatnak, miivészeti bemutatokon szerepelhetnek.

Intézményiink tobb helyi civil szervezettel apol jo kapcsolatot, példaul onkéntes tiizoltok,
Foldeaki Torna Club.

A soksziniiségiinket hataron tali kapcsolatok kialakitasaval, apolasaval is igyeksziink
biztositani.

Iskolank 2000-ben kotott testvériskolai kapcsolatot az erdélyi Ujszékely Bem Jozsef Altalanos
Iskolajaval. Az6ta minden évben felkerestiik egymast a nyari sziinet alkalmaval, ahol a didkok
egymasndl laktak, hogy jobban megismerjék a helyi koérnyezetet, tarsadalmi viszonyokat. Az
egyik évben az erdélyi didkok utaztak hozzank, a masik évben mi utaztunk ki hozzajuk.
Egymast szakmailag és anyagilag is segitjiikk. (A pandémia miatt az elmult 3 évben ez is
elmaradt.)

Kozségiink masik testvértelepiilése a Németorszagban taldlhaté Ortenburg. A két kozség
iskolank német szakos kollégainak kozremiikodésével tobb éven keresztiil szervezett k6zos
programokat (néptancosok latogatasa, szereplése Ortenburgban, bajor vendégek fogadasa
falunapon, iskolabalon). Ezek a programok jo lehetséget biztositottak a német nyelv
gyakorldsdra didkjaink szdmara. Az elmult években ez is egy kicsit aldbbhagyott a

jarvanyhelyzet miatt.
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IV. Vezetoi program

Az iskoldk minden korban igazodtak a tarsadalmi valtozdsokhoz, de mindig magukban is

hordoztak egy érték- és hagyomanyrendszert.
A vezetés legfontosabb feladata, hogy

e alkalmazkodjon a kor kihivasaihoz, valtozasaihoz;
e iskolank eddigi eredményeit megérizze, kozos értékeinket, hagyomanyait apolja, de

latva hibdainkat, fejlessze, ahol sziikséges.

Iskolat vezetni csak az abban érintettek k6zds egytittmiikodésével, az ehhez sziikséges nyugodt,
elfogadd ¢és folyamatos kommunikaciora épiild 1égkor megteremtésével, valamint
egylittmiik6dé kozosség 1étrehozasaval lehet. A demokratikus 1égkor megdrzésére tovabbra is

torekszem.
Iskolank alapdokumentumait ismerve, ezek szellemében térekszem a vezetdi munkam végezni.

Az iskolai munka, az oktatds-nevelés kdzpontjaban a gyereknek kell allnia. Iskolank eddig is a

gyerekkozponta szemlélet hive volt, ezt én is szeretném tovabb folytatni.

IV.1. Fejlesztési céljaim, torekvéseim

o Egy vezetdnek torekednie kell a folyamatos megtjulasra. En is erre torekszem.
Tovabbra is részt veszek szakmai tovabbképzéseken, melyekkel nemcsak én wjulok
meg, hanem a kollégaim megsegitésére is lehetdségem nyilik. 2020-ban jelentkeztem
szaktanacsadonak a mérés-értékelés teriileten. 2021 decemberében sikeresen
mindsiiltem, igy januar Ota lehetéségem nyilik mas intézményeknek 4tadni
tapasztalataimat, illetve az ¢ jo gyakorlatukkal megismerkedve, a sajat intézményem
munkajat segiteni.

e Az intézményvezetés feladata koz¢ tartozik a pedagdgus munkajanak ellenérzése. Ezt
vezetOtarsammal  folyamatosan  végezziik. Ezekkel az  oOralatogatasokkal,
oramegbeszélésekkel tovabbra is az a célunk, hogy sikeres mindsitésre készitsiik fel a
kollégéainkat. Fontosnak tartjuk a szaktanacsadoi latogatdsokat, s tovabbra is célunk,

hogy mindsités eldtt a kolléga taldlkozzon kiilsd szakember értékelésével.
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A tanfeliigyleti latogatast megeldzi az Onértékelés. Intézményvezetd-helyettesként
eddig is segitettem az Onértékeléseket koordinald csoport munkajat, valamint az
onértékelésben résztvevo pedagdgust.

A tanfelligyeleti latogatasok eldtti az intézményvezetés részérdl torténd szakmai
segitségnyujtast fontosnak tartom.

Fontos célomnak tekintem, hogy az intézmény taniigyi dokumentumai a torvényes
eléirasoknak megfeleljenek, azok betartatasa a feladataim kozé tartozik. Az e-naplo
pontos, naprakész vezetése €s ellendrzése szintén fontos torekvésem. Az 0 platformok
(pl: DKT) megismerésére elsoként torekszem, ezzel is segitve munkatarsaimat.
Fontosnak tartom, hogy a digitalis munkarend jo gyakorlatait (pl.: projektoktatas)
megtartsuk, s a jovoben a hagyomanyos munkarend mellett parhuzamosan szinten
tartsuk.

Fontosnak tartom, hogy 10j, komplex programokkal (KIP, Komplex Alapprogram)
ismertessilk meg a neveldtestiiletet. Ezek bevezetését mar a kovetkezd tanévre
terveznénk vezetdtarsammal.

Az intézmény infrastrukturajanak ujabb interaktiv eszkozokkel vald bovitését tovabbra
is tamogatom, ezek hasznalatdit szorgalmazom a kollégdk korében. Igyekszem
tajékoztatni ket 0j platformokrol, modszerekrdl, melyek nagy segitséget nyujtottak az
elmult 2 évben is a digitalis munkarend soran.

A hatékonyabb oktatdé munka érdekében tamogatom a kollégak szakmai fejlédését.
Tovabba azt is, hogy iskolan beliill egymastol is tanuljunk. Régebben a helyi
tovabbképzési napjaink ezt a célt szolgaltdk, ezért ennek felelevenitését fontosnak
tartom. Ezzel az also és a felsd tagozat kozotti atmenetet is segitenénk, ujra
belelathatndnk egymas munkajaba.

Torekszem arra, hogy a nevelbtestiilet tagjai képesek legyenek egyiittmiikddve
dolgozni. A kollégakkal igyekszem napi kapcsolatot tartani, biztositani a folyamatos
informécidaramlast.

Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusok aktivan, feleldsségteljesen vegyenek részt a
dontésekben, a tobbség véleményének tiszteletben tartasaval végezzék el a kozdsen
megfogalmazott feladatokat.

Fontosnak tartom, s erre figyelek is, hogy a kollégak kozott aranyos legyen a feladatok

szétosztasa a pedagogusok egyenletes terhelése érdekében.
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e Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a hozzam forduld kollégdknak segitsek,
tdmogassam Oket elképzeléseik megvaldsitasaban.

e A palyavalasztas segitését tovabbra is feladatomnak tekintem. Ennek érdekében az
elmult két évben két tovabbképzésen is részt vettem, melyeken megismerkedtem a
palyavalasztast segitd mérdeszkdoz hasznalataval, igy képes vagyok tanuldi profilok
elemzésére is. Ezen tuddsommal kivanom segiteni a leendé nyolcadikos tanulok
palyavalasztasat.

e Fontosnak tartom, hogy az intézményvezetés tovabbra is segitse az osztalyfénokok
gyermekvédelmi munkdjat, a csaladsegité és gyermekjoléti szolgalat szakemberével
tartsa a kapcsolatot.

o Atargyi feltételek teriiletén tiamogatom azokat a torekvéseket, amelyek arra irdnyulnak,
hogy iskolank 1 telephelyre keriiljon. Bar ennek a kivitelezése nem tartozik a
kompetencidim koz¢, mégis az épitkezések koriili szervezéssel egylitt jaro feladatokat
vallalnam.

e Iskolank tovabbra is sok iskolan kiviili programot biztosit a diakok szamara. Ezek
szamat az elmult években a munkakdzosségekkel kardltve torekedtiink realizalni. Az
iskolan kiviili programokat meg kell tartani, hiszen ezek kivalo lehetdséget nyujtanak a
kiils6 partnerekkel (sziilok, tarsintézmények, alapitvany, civil szerveztek) wvalo
kapcsolattartasra.

e Tovabbra is tAmogatom a didkonkormanyzat mukodését, hiszen kreativ Gtleteikkel
eddig is segitették rendezvényeink lebonyolitést, a programok szinessé tételét.

e Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a sziilékkel j6 kapcsolatot apoljunk, a sziil6k
szivesen hozzék gyermekeiket az intézménybe, hisz a nevelés csak a csaladdal egyiitt
valosithatdo meg sikeresen.

e Fontosnak tartom, hogy az iskolank olyan iskola legyen, ahova a tanulok szivesen
jarnak, mert megértd, motivald légkdrben, képességeik sokoldalu fejlesztésével
tanulhatnak, sikerélményhez juthatnak.

e A partneri kapcsolatok megtartasa, tovabbi erdsitése szintén a torekvéseim kozeé

tartozik, hiszen veliik egyiitt valunk szinesebbé.
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IV.2. PR-tevékenység, hirnév javitasa

Nagyon fontosnak tartom az iskola jovdje, stabilitasa szempontjabdl a jo hirnév kialakitasat. A
felkésziilt pedagdgusok altal végzett j6 szinvonali szakmai munka 6nmagaban kevés, ha errdl
a kornyezete, partnerei nem szereznek tudomast. Az eredményeket minél tobbszor és tobbféle
modon sziikséges publikalni, annak érdekében, hogy az intézményrdl valds kép alakulhasson

ki.
Javaslataim az iskola menedzsmenti feladataira:
e Az intézményi honlap folyamatos aktualizalasdnak fenntartasa

Az iskola honlapja naprakész, folyamatosan aktualis informdacidkat tartalmaz. Emellett az
iskolai alapdokumentumok (Pedagédgiai Program, Szmsz, Hazirend) ezen a feliileten is

nyilvanosak a sziilok, partnerek szamara.
o Koz0sségi oldal kialakitasa

Emellett gy vélem, hogy parhuzamosan egy kdzosségi oldalt is iizemeltetniink kell, hiszen az
innovacio jegyében partnereink szélesebb kore nyerhet informéciét az intézménylinkben folyo
pedagbdgiai munkarol. Az iskola tanuldinak, pedagdégusainak versenyeredményeit ezen
formaban is publikdlnunk kell. Fontosnak tartom azt is, hogy a versenyeredmények iskolai
szintli hirdetése aktualis idében torténjen meg. Ismerjiikk meg és ismerjiik el tanuldink és

kollégaink munkajat.
e Helyi média iskolai hirei

Tovabbra is havonta meg kell jelentetniink az iskolai hireket a kozség helyi folyoirataban, mivel

ez minden lakoshoz eljut, s6t még az elszarmazottakhoz is.

Fontosnak tartom tovabba, hogy meghallgassuk a partnereink, ezek koziil is leginkabb a sziilok
¢s a diakok véleményét. Ennek érdekében felelevenitjik a Comenius mindségiranyitési
rendszerben hasznalt kérdbiveket, s online formaban eljuttatjuk a sziil6knek, diakoknak. Az

évente torténd kérddivezes alkalmat fog adni a valtoztatdsokra, a trendvizsgélatokra.

IV.3. Oktaté-nevel6 munka: a neveltségi szint emelése
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e Az oktatdsi intézmény pedagogiai programjaban megfogalmazott oktat6-nevel6 munka
iranyelveit figyelembe vége fontosnak tartom a neveltségi szint emelését. Az iskolai
Hazirend tartalmazza azokat a jogokat és kotelezettségeket, amelyeknek betartdsa
minden tanuldra, nevel6re egyforman érvényesek.

e Fontosnak tartom, hogy egységes nevelési elvek mentén neveljiik, értékeljiik a didkokat.

e Fontosnak tartom tovabba, hogy didkjainkat neveljiik a felndttekkel szemben tanusitott
tisztelet kifejezésére. Mindez nyilvanuljon meg az iskolaban dolgozoék munkajanak
megbecsiilésében és a veliik szembeni udvarias viselkedésben is.

e Egyre tobb olyan magatartdsi problémaval taldlkozunk, melyeket nem tudunk
hatékonyan megoldani. Ennek érdekében tdmogatom, hogy a nevelOtestiilet egésze
ujabb konfliktuskezelé modszereket ismerjen meg, s ezeket alkalmazza is.

¢ Olyan intézmény kialakitdsa a célom, ahol a vezetd az érintettekkel kozosen, hatarozott
fellépéssel €s megfeleld intézkedéssel oldja meg a felmeriilé problémakat.

e Felgyorsult modern vilagunkban egyre nagyobb szerepet téltenek be tanuldink életében
az digitalis eszkozok, mobiltelefonok. Ugy vélem egészséges kereteket kell
kialakitanunk tanuloink iskolai életében ezen eszkdzok hasznélatira vonatkozoan.

e A tanulds tdmogatasa kiemelt célom, a didkok ismerjenck meg olyan tanulas
modszertani eszkozoket (akar online modszereket is), melyekkel jobb eredményeket
tudnak elérni. Ez elengedhetetlen a lemorzsolddas csokkentése érdekében is. Legyen
realis onképiik, mely segiti 6ket a palyavalasztas soran is.

e A kompetenciamérés eredményeire tovabbra is figyelni kell, a szovegértési ¢és
matematikai kompetenciak, valamint a logikai készségek fejlesztése minden pedagogus
feladata. Ennek érdekében fontosnak tartom, hogy a munkakdzosségek altal 1étrehozott
feladatbankot mindenki folyamatosan hasznalja.

e Tamogatom a BTM-N-es és SNI-s tanuldk, valamint a tehetséges diakok differencialt
feladatokkal torténd tanitasat, akar ugy, hogy tanari adatbazist hozunk 1étre.

o A felzarkoztatas mellett ugyanolyan fontossagii a tehetséggondozas is. Nemcsak
elméleti tantargyakban jeleskedhetnek didkjaink, hanem képzémuvészet, a zene,
valamint a sport teriiletén is. Ezt intézménylink egyik kiemelt feladatdnak tekintem a
jovoben.

e Fontosnak tartom az idegen nyelv valasztas tovabbi fenntartasat.

A hatékony nyelvtanuldshoz nagyban hozzdjarul, hogy a tanulok osztalyszinten,

csoportbontasban tanulhatjdk az idegen nyelvet. Ez mind az angol, mind a német nyelv
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tanuldsanak hatékonysagéat emeli, hiszen a kis csoportos nyelvoktatas altal nagyobb
figyelmet Iehet forditani az egyéni képességek fejlesztésére.

o Az épitett és természetes kdrnyezet megovasa valjon a diakok fontos feladatava! Ennek
érdekében fontos feladatunk, hogy a didkokban kialakitsuk a tiszta kornyezet iranti
igényt. A tanulok érezzék, hogy a tanterem az 6vék, 0k felelnek annak esztétikumaért,

rendben tartasaért.
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Osszegzés

Intézményvezetoként szeretném tevékenységemmel segiteni az intézményben megszokott
hatékony miikodést. Az eredményes munka érdekében jo egyiittmiikodésre torekszem az
intézményvezeto-helyettessel, a munkakozosség-vezetOkkel, az intézmény minden

dolgozdjaval.

Olyan vezetd szeretnék lenni tovabbra is, aki meg tudja mutatni emberi oldalat (empatikus,
megértd, egyiittmiikodod, de kovetkezetes), s meg tudja mutatni szakértelmét pedagdgusként s

vezetOként egyarant.

Iskolank ,,mozaikjat” csak egyiitt tudjuk megalkotni, pedagdgus, didk, sziild, partner, dolgozd

Osszefogva.

Ennek megvaldsitasahoz kérem tdmogatasukat.

Foldeak, 2022. oktober 20.

Vizhdnyd-Lele Anikg

19



Intézményvezetdi palyazat Készitette: Vizhanyd-Lele Anikd

20



