Igazgatohelyettesi palyazat

Azonosito szam: TK/058/00446-10/2023

Készitette: Gilicze Marta

Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
6922 Foldeak, Zarda utca 18-20.

2023.



Igazgatdhelyettesi palyazat Gilicze Marta 2023. junius 13.

Palyazat

a Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
igazgatohelyettes
(magasabb vezeto)

beosztas ellatasara

Azonosité szam: TK/058/00446-10/2023

A palyazat kiir6ja: Hodmezdvasarhelyi Tankertileti Kozpont

6800 HodmezOvasarhely, Andrassy ut 28.

Palyazo: Gilicze Marta
6900 Mako, Verebes utca 37/B.

Intézmény neve: Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
6922 Foldeak, Zarda utca 18-20.
OM: 029695

Benyujtas datuma: 2023. janius 13.

Gilicze Marta



Igazgatdhelyettesi palyazat Gilicze Marta

VI.

Tartalomjegyzék

Nyilatkozat

Szakmai onéletrajz

Bevezetés

Pedagdgiai hitvallasom, céljaim, feladataim
Helyzetelemzés

V. 1. Intézményiink tarsadalmi kdrnyezete

V. 2. Az intézmény fenntartoja, gazdalkodasa
3. Koznevelési €s egyeb alapfeladatok

4. Targyi feltételek, infrastruktura

. Szervezeti jellemzok, személyi feltételek

(@]

. Intézményiink didkjai, sszetétele

< < < =< £
[9)]

7. Pedagodgiai Programunk {6 célkitlizései

<
o0

. Kompetenciamérés eredményei

<

9. Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok
V. 10. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai
V. 11. Kozosségfejlesztés

Helyzetelemzésre €piild programterv
VI. 1. Fébb fejlesztési teriiletek
VI. 2. Egyéb fejlesztési feladatok

Szervezetfejlesztés

2023. junius 13.

12
12
12
13
14
15
15

16

16

18

19

20
20
23

23



Igazgatdhelyettesi palyazat Gilicze Marta 2023. junius 13.

Beiskolazas, leend6 tanuloink iskolavalasztdsanak timogatasa 24

Bels6 tudéasatadas 25
Tanulas tdAmogatasa 25
Korai iskolaelhagyas megeldzése, csokkentése 25
Komplex Alapprogram megismerése és bevezetése 26
Egészségnevelés 27
Kornyezeti nevelés 27
Sziilékkel valé kapcsolattartas 28

A pedagogusok tamogatasa, kiizdelem a kiégés ellen 28

VII. Osszegzés 30

VIII. Mellékletek 31



Igazgatdhelyettesi palyazat Gilicze Marta 2023. junius 13.

I. Nyilatkozat

Alulirott Gilicze Marta palyazatot nytjtok be a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kézpont altal
kiirt, a ,Kozalkalmazottak Jogallasarol Sz616” 1992. évi XXXIIL. torvény, a nemzeti
koznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény, valamint a 326/2013.(V111.30.) Korm. rendelet
rendelkezései alapjan hirdetett Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola Igazgatéhelyettes

(magasabb vezetd) munkakor betoltésére.
A kovetkez0 nyilatkozatokat mellékelem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy az igazgatohelyettesi (magasabb vezet6i) allas betoltésére elbirt,
valamint a pdlyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait

mellékelem.

2. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal Osszefiiggd

kezeléséhez, tovabbitasahoz.

3. Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,

tovabbitasahoz, palydzatom tartalma harmadik személlyel kozdlhetd.

Pélyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:
— Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold
dokumentumok maésolatat.
— Pedagogus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetoi képzettség meglétét
1gazold dokumentum mésolatat.
— Legaléabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentumot.

— Hatdsagi erkolcesi bizonyitvanyt.

Foldedk, 2023. junius 13. e

Gilicze Marta
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I1. Szakmai onéletrajz

Gilicze Marta

9 Magyarorszag 6900 Mako, Verebes utca 37/B.
. 06-62/670805 [70/953-0182

™4 giliczemartal978@gmail.com

Neme N& | Szilletési datum 16. 04. 1978. | Allampolgarsag magyar

Intézményvezets - helyettes

intézményvezetd - helyettes
Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
6922 Foldeak, Zarda utca 18-20.

altalanos iskolai tanitd
Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola
6922 Foldeak, Zarda utca 18-20.

= F6bb tevékenység, feladatkor: tanitd, osztalyfénok, munkakdzosseég - vezetd

Szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezetd szakképzettség
(Oklevél sorszama: O-KOZVPSZ-8/20.
Kodolanyi Janos Egyetem

Tehetséggondozé pedagdgus szakmddszertan

Felsdszintll szakmddszertani végzettség
(Oklevél sorszama: BP/0118/09/2019.)
Tavoktatasi Intézet

altalanos iskolai tanito
Tessedik Samuel Féiskola Koros Foiskolai Kar (106/2000 szam)

= magyar nyelv és irodalom miveltségi tertlet

Jozsef Attila Gimnazium Mako
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SZEMELYES KESZSEGEK u

Anyanyelve  magyar

Egyéb nyelvek SZOVEGERTES BESZED iRAS

Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
orosz B2 B2 B2 B2 B2

Allami ,C” tipusti nyelvvizsga (19375 szam)

Kommunikacios készségek = J6 kommunikacios készség, melyet pedagdgiai munkamban, munkakdzdsség-vezetéként és
intézményvezet6-helyettesként szereztem.
= Hiteles, 8szinte kommunikacio a tanuldk, az iskola dolgozdi, a fenntarté és a szllék felé

Szervezésilvezetsi készségek  * JO szervezési készség, melyet az iskolai és kozségszintli programok szervezéseben,
lebonyolitasaban hasznositottam.

= JO vezetdi készség, jelen tanévben is intézményvezetd-helyettesként dolgozom. Fé feladatom az
alsé tagozat munkajanak koordinalasa, kapcsolattartas a kbzségi 6vodaval, mérések — értékelések
lebonyolitasa, ttmahetek megvalésitasanak koordinalasa

Munkaval kapcsolatos készségek = JO problémamegoldo készség
= Kompromisszumra térekvés
= Szakmai tudas
= J6 egyuttmikodési készség
= Innovativ, nyitott, tolerans személyiség

Szamitogép-felhasznaléi = ECDL START vizsga (operacios rendszerek, szovegszerkesztés, informacié és kommunikacio,
készségek tablazatkezelés)
= Windows Vista és Office 2007 szoftverek hasznalata
= Képszerkesztés és prezentacio - készités alapismeretek
= Interaktiv tabla és szavazérendszer hasznélata

Digitalis készségek ONERTEKELES
Infonnac!o- Kommunikacié ’Tartalor'n Biztonsag Problémamegoldas
feldolgozasa létrehozasa

Onall6 felhasznald | Onalld felhasznald | Onallé felhasznald | Onalld felhasznald | Onallo felhasznald
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I11. Bevezetés

2000-ben szereztem meg diplomam a békéscsabai Tessedik Samuel Tanitoképzd
Foéiskola Koros Foiskolai Kardan, mint altalanos iskolai tanitdé, magyar nyelv és irodalom
muveltségi teriileten. Mar ebben az évben szeptembertdl az elsé, és eddig egyetlen
munkahelyemen, a Foldedki Altalanos Iskoldban kezdtem el dolgozni, mint napkozis neveld.
Az eltelt 21 év alatt kiilonb6zé beosztasban, tobbféle teriileten is kiprobalhattam magam,
szervezd készségem €s mddszertani tudasom. Tobb évig tanitottam alsé tagozatos gyerekeket
osztalytanitoként, felsd tagozatosokat magyar nyelv és irodalom tandrként, jelen pillanatban
pedig intézményvezetd — helyettesként dolgozom. Minden osztaly, minden gyermek, minden
beosztas mas-mas feladatot rott ram, és ennek megfeleld attittidot kivant télem.

Osztalyfénokként elsdsorban tanitvdnyaim megismerése, egy jO osztalykozosség
kialakitasa, osztalyszintli programok szervezése volt a feladatom. Munkak6zdsség-vezetoként
az iskolai és kozségi szintll programok és rendezvények szervezésén és ezeken valo részvételen
tul torekedtem arra, hogy mindig megbesz¢ljiik a sikereinket €s a minket ért kudarcokat is.
Megprobaltunk kézésen megoldast talalni a felmeriilé problémékra. Fontosnak tartottam az
6voda — als6 tagozat kozti eredményes kommunikéciot és az also-felsd tagozat kozti allando
tapasztalatcserét is.

Intézményvezetd-helyettesként megprobaltam dsszefogni, koordinalni eddig elsésorban
az alsé tagozat munkdjat, ettdl a tanévtdl viszont az egész neveldtestiilet és tanuldifjiisag
munkajat. Mivel ebben az évben mar egy személyben voltam intézményvezetd-helyettes, ezért
a feladatkorom is boviilt.

Az évek soran rengeteg eszkozt, modszert kiprobaltam, tobb palyazat megvalositasaban
részt vehettem. Munkédmat a vezetds€g mindig tamogatta, lehetdvé téve szamomra tobbfele
tanuldsszervezési mod és taneszkdz kiprobalasat, kiilonbozd versenyek szervezését, sajat

szakmai €letutam fejlédését, tovabbképzéseken és konferenciakon valo részvételemet.
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V. Pedagdgiai hitvallasom, céljaim, feladataim

A pedagoguspalyan eltoltott gyakorlati éveim alatt megtapasztaltam, hogy megvaltozott
az iskola és a pedagdgus szerepe a tarsadalomban, a pedagodgusoknak twjabb és ujabb
kihivasoknak kell megfelelniiik. Az iskola tarsadalmi kornyezetében végbement valtozasok,
(informacid-robbanas, globalizacid), az ujabb generacid sziikségletei, a csalad visszaszorulasa
a nevelésben, olyan 0j koriilményeket teremtett, amelyhez egy pedagégusnak is alkalmazkodni
kell. Ebben az 0j kozegben mar nem lehet kizarolagosan, frontalis modon, tekintélyelvi,
poroszos mddszerekkel tanitani, mert egész egyszeriien nem vezetnek eredményre. Az évek
soran oktatd-neveld munkamban a hangsuly az ismeretek atadasarol a toleranciara nevelésre, a
szocialis képességek (egylittmikodési képességek) fejlesztésére, az érzelmi nevelésre, a realis
én-kép és a pozitiv onértékelés kialakitasara tolodott el.

Intézményvezetd — helyettesként azt a magas szintli oktatd — neveld munkat kivanom
tamogatni, ami jellemzi intézményiinket. Iskolank elsdsorban boldog embereket kivan nevelni,
ezért olyan gyermekkdzponti 1€gkor megteremtésére torekszik, ahol minden gyermek jol érzi
magat, ¢és képességeinek megfeleld tudast nydjtja. Emellett olyan didkokat kivanunk utjukra
bocsajtani, akik megalljdk a helyiiket mind a valasztott kdzépiskoldjukban, mind a késdbbi
felnott életiikben. Emellett fontos szerepet kap a nemzeti értékek €s az iskolai hagyoméanyok
Orzése ¢€s apoldsa. Ehhez a kornyezeti feltételek kedvezdek. Célunk, hogy példaértékii
munkéankkal megmutassuk, hogy egy atlagos feltételekkel rendelkezd kozségi iskola is képes
eredményesen miikddni, és az elvart szinvonalu szolgaltatast nyujtani.

Célunk elérése érdekében elengedhetetlen

e tanitvanyaink képességeinek feltérképezése és ennek megfeleld fejlesztése

e személyiségiik komplex fejlesztése

e magyar nyelvi és idegen nyelvi kompetencidjuk ¢és kommunikacios készségiik
fejlesztése

o kulcskompetenciaik fejlesztése

e Kkorszerll ismeretanyag atadésa és elsajatittatasa

e a hatékony tanulasi technikak, az egyéni tanulds és az ©Onalld ismeretszerzés
modszereinek megismertetése

e problémamegoldd képességiik fejlesztése, kompromisszumra torekveés

o digitalis tudasuk gyarapitasa, az infokommunikaciés eszkozok etikus hasznélata

e az egészséges ¢letmod iranti igény kialakitasa

9
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e atolerancidra, empatiara, a massag elfogadasara nevelés.

Ezen képességek, készségek kialakitdsaban a pedagdgusnak kodzponti szerepe van.
Nevel6 — oktatd munkank csak akkor eredményes, ha az alkalmazott modszerek,
tanulasszervezési modok ¢és eszkozok alkalmazkodnak tanuldcsoportjaink heterogén
Osszetételéhez, tekintettel vannak a gyerekek kozti szocidlis és képességbeli kiilonbségekre,
szem el6tt tartjdk az adott korosztaly életkori sajatossagait, emellett pedig kelld teret
biztositanak a tanuldi aktivitdsnak az ismeretszerzés folyamataban. A tantestiilet minden egyes
pedagogusanak feladata, hogy

» korszerl szaktudomanyos és szaktargyi tudassal rendelkezzen

» pedagdgiai munkajat, a célok, az életkori sajatossagok, a tartalom ismeretében tervezze
meg, ismerje a célok eléréséhez sziikséges modszereket, eszkozoket

» tanulast tamogatd kornyezetet teremtsen, vegye figyelembe a tanulok aktualis
sziikségleteit, érzelmi allapotat

» didkjaink alapvetd készségeit, képességeit fejlessze

» alkalmazza az egyéni banasmod elvét, a képesség szerinti differencialast

» a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel hatékonyan foglalkozzon mind a
felzarkoztatas, mind a tehetséggondozas teriiletén

» tanitvanyait egymas elfogadasara, tiszteletére nevelje

» ismerje ¢és megfelelden alkalmazza a hatékony konfliktuskezelési technikékat,
tanitvanyait véleménycserére 0sztondzze

» asziloi kornyezetet ismerje, tanitvanya sziileivel jo kapcsolatot apoljon.

Az elmult évtizedben az oktatasi rendszer valtozason, fejlddésen ment keresztiil, mely
megvaltoztatta az iskolavezetés tartalmat, a vezetd szerepét. A vezetd feladata sokrétiibb,
szertedgazobb, tobb teriiletre kiterjeddbb lett. Intézményvezetdnk a kdlesonds bizalmon alapuld
személyes kapcsolatok hive, ezért, ha bent tartozkodik az iskolaban, fel lehet 6t keresni
problémaval, kérdésekkel. Mivel alkalmazottként 6 is ennek a tantestiiletnek volt a tagja és
intézményvezetd — helyettese, ez a jo viszony a dolgozok részérdl is tapasztalhato.

A vezetdség fontos szerepet jatszik a sikert megalapozd feltételek kialakitasaban.
Intézménylink jelenlegi kéttagu vezetése ebben a formaban ettdl a tanévtdl kezdve dolgozik
egylitt eredményesen. Hasonléan gondolkodunk a legfontosabb oktatasi-nevelési elvek
tekintetében, hatékonyan, az egyéni erdsségeket és az egyenletes terhelést figyelembe véve,
egylttmiikddve dolgozunk egyiitt a kozos célok megvaldsitdsdban. Intézményvezetd —

helyettesi munkam legfontosabb feladatai:

10
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a pedagogusok munkéjanak segitése ¢és tamogatdsa a fentebb emlitett célok elérése
érdekében

intézményvezetdéi dontések elOkészitése, munkajanak, feladatainak, céljainak
tamogatasa

az oktato-neveld munka hatékonysaganak biztositasa

a szakmai munka ellendrzése, iranyitasa, értékelése

pontosan végzett adminisztracids tevékenységek, a pedagodgusok adminisztracios
tevékenységeinek ellendrzése

pontos ¢s hiteles adatszolgaltatés

az iskolai mérések megszervezése, lebonyolitdsa (DIFER-mérés, E-Dia mérés, egyéb
mérések)

iskolai és kozségi szintli programok szervezése, segitése, lebonyolitasa, az intézmény
képviselete, kapcsolattartas a telepiilés vezetésével

palyazati lehetdségek felkutatdsa, megvaldsitasa

gyakornokok ¢és az Uj kollégdk munkajanak segitése, a mentoralasi folyamat
megszervezése

szaktanacsadoi latogatasok megszervezése, kontrollalasa

mindsitd eljarasok, vizsgadk, tanfeliigyeleti latogatasok el6készitése, intézményi
dokumentumok feliilvizsgalata, pedagdégusok munkajanak segitése az oOnértékelési
folyamatban, a mérés — értékelési csoport tamogatasa

munkakozosségek szakmai munkdjanak tdmogatasa, kapcsolattartas

egészségiigyi szlirdvizsgalatok megszervezése

a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélat, valamint az osztalyfonokok ifjusdgvédd
munkdjanak 0sszehangolasa, koordinalasa

a pedagodgusok, a didkok, a szililok €s a partnerek kozti kapcsolat biztositasa.

Az altalam kitlizott célok és feladatok elvégzésére az eddig megszerzett pedagdgusi és

intézményvezetd — helyettesi tapasztalataim, illetve az intézményvezetd €s a kollégaim pozitiv

visszajelzései alapjan alkalmasnak érzem magam. Kellden innovativ és kreativ személyiségem,

jO problémamegoldo ¢és egyiittmiikodési képességem, valamint az eddigi feladataim soran

szerzett tuddsom birtokaban szeretném megpalyazni a Foldeaki Navay Lajos Altalanos Iskola

igazgatOhelyettesi allasat, melyhez a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont tdmogatasat

szeretném kérni.

11
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V. Helyzetelemzés

V. 1. Intézményiink tarsadalmi kornyezete

Iskolank Foldeadk kozség egyetlen altalanos iskolaja. Ezen a kb. 3000 lelket szamlalo
telepiilésen az emberek tobbnyire mezdgazdasagi tevékenységbdl élnek, illetve a kozeli
varosok - Mako, Hédmez6vasarhely — munkahelyeinek alkalmazottai. Mind az elkoltézok,
mind a betelepiilok szdma stagnal, ennek ellenére a falu lakossaga az utdbbi években csokken,
ami intézménylink tanuldlétszdméanak alakuldsat is negativan befolyasolja. Iskolank
beiskolazasi korzete a falu egészére, illetve a 10 km-re fekvé tarskozségre, Ofoldedkra terjed
ki. A demografiai cs6kkenés mellett az 6tddik osztalytol kezdddden is veszitiink tanulokat,
hiszen a kornyékbeli varosok hat- illetve nyolcosztalyos gimnaziumai egyre inkdbb éreztetik
elszivdo hatasukat. Emellett a didkok szdmanak csokkenésében szerepet jatszik a sziildk
varosokban torténé munkavallaldsa is: ha a csalad rendelkezik személygépkocsival, a gyermek
varosi iskolaba valo be- és hazaszallitadsa is meg van oldva. Sajnos ez az évenkénti 3-4 tanuld
elvesztése a demografiai csokkenés mellett nem kedvez az iskolanak.

Az els6 osztalyosok beiskolazasanal is egyre inkdbb szembesiiliink azzal a problémaval,
hogy tobb sziild mar eleve nem intézményiinkbe iratja be gyermekét, hanem inkébb a kozeli
varosok nivosabbnak vélt altalanos iskoldiba. Ez a tendencia — kdzségi iskolaként — még inkabb
nehéz helyzetbe hozza intézményiinket, hiszen évente tobb tanulét is veszitiink ezzel.

A sziilok dontd tobbsége tamogatja az iskoldban folyo oktatdo-nevelé munkat,
egylttmikodik a pedagdgusokkal, és részt vesz gyermeke nevelésében, tanulmanyi

munkdjanak tdmogatasaban.

V. 2. Az intézmény fenntartoja, gazdalkodasa

Iskolank fenntartdja és miikddtetdje a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont. A
tankeriilet vezetése ¢s dolgozoi tamogatjak, segitik és biztositjdk szakmai munkank
folytonossagat, épiileteink allapotanak megovasat, €s a mindennapi miikodeést.

Iskolank nem 6nalléan gazdalkodo intézmény. A korszer(i tanitast — tanuldst timogatd

eszk0zok beszerzését, a megfeleld tanulokornyezet kialakitasat a tankertilet biztositja. Emellett

12
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igyeksziink felkutatni palyazati forrasokat, lehet0ségeket, valamint a Foldeaki Iskolasokért

Kozalapitvany tamogatasara is szamithatunk.

V. 3. Koznevelési és egyéb alapfeladatok

Intézményiink 8 évfolyamos altalanos iskola, a tankdteles kora tanulok nappali
rendszerti iskolai oktatasat biztositja. Beiskolazasi korzete Foldeak és Ofoldeak.

Tanuldink szamara biztositjuk a kdtelezd tanitdsi orakon valo részvételt, a szaktargyi
foglalkozasokon, az egyéni és kiscsoportos felzarkoztato és tehetséggondozé foglalkozasokon
pedig lehetdséget teremtiink a személyre szabott fejlesztés megvalosulasara. Tanitvanyaink
szdmara délutdn az egyéni érdeklddésiiknek megfeleld szakkoroket, versenyekre vald
felkészitést, sportfoglalkozasokat szerveziink, de lehetdséget teremtiink arra is, hogy miivészeti
oktatasban részesiiljenek.

Intézménylink tanuldlétszama 193 {6, ebbdl 112 alsé tagozatos, 81 felsd tagozatos
tanulo. Ebben a tanévben 5 also és 5 fels6 tagozatos osztalyt tudtunk inditani. Az 4tlaglétszam
19, 3 f6. Minden osztaly heterogén 0sszetételii. Azokon az évfolyamokon, ahol két parhuzamos
osztaly van, kozel azonos a hatranyos helyzetli, a sajatos nevelési igényl, valamint a kozepes
€s jo képességli tanulok aranya.

A specialis csoportok l1étszama a kovetkezd (a létszamadatok a junius 1-jei allapotot
tikrozik):

SNI: 27 {6

BTM-N: 19 16

HH: 17 {6

HHH: 5 6

RGYK: 32 6

Iskolank integraltan oktat. A sajatos nevelési igényti, valamint a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehezitettséggel kiizdd gyermekek segitését gyogy-, illetve fejlesztopedagogus
végzi. Ebben a tanévben volt sajat gydgypedagdgusunk, ez jelentdsen megkoOnnyitette a
pedagogusok és a gyogypedagogus kozti kommunikéciot és kapcsolattartast, €s a vezetdség is
torekedhetett arra, hogy a szakértdi bizottsag altal eldirt draszamok megvaldsuljanak. Az SNI-
s és BTM-N-es tanulok ardnya kozel negyedét teszik ki a didkok létszamanak. A
beszédfogyatékos ¢és logopédiai ellatast igénylé tanulokat is helyben segitjik utazo

gyogypedagogus segitségével. Iskolapszicholdgust a Csongrad-Csanad Varmegyei Pedagogiai
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Szakszolgalat Makoi Tagintézménye biztosit szamunkra, sajnos elég kevés draszamban (heti 2

ordban). Intézményiinkben a gyogytestnevelést igényld tanuldinkat sajat gyogytestneveldi

végzettséggel is rendelkezd pedagdgusunk segiti.

V. 4. Targyi feltételek, infrastruktara

Az elmult években iskolank épiilete fokozatosan épiilt €s sz€piilt, korszerti, tanuldbarat

berendezési targyakkal és eszkozokkel gyarapodott. Az infrastrukturalis fejlesztések

kormanyzati tamogatasbol, illetve tankeriileti forrasbol valosultak meg. A kozelmult sikeres

fejlesztései az alabbiak voltak:

A tisztasagi meszelések mellett rotacids rendszerben toreksziink az egyes osztalytermek
egyéni elképzelés szerinti festésére, modern berendezésére, a parkettak csiszolasara,
melyhez az anyagi tdmogatést, valamint megfeleld eszk6zoket a tankeriilet biztositja.
Megujult az ebédldhéz kapcsolodd mosdorész, melyhez a tdmogatast szintén a
tankertilet biztositotta.

Tankertileti palydzatnak kdszonhetden korszert digitalis eszkozokkel, gépekkel tudtuk
informatika termiinket berendezni. Emellett nagy segitséget nytjtott a pedagégusoknak
a szintén tankertileti palyazat altal biztositott Notebookok. A LEGO robotokkal valo
ismerkedés pedig gazdagitotta a tanulok digitalis tudasanak fejlesztését.

Az MLSZ tamogatasaval és onkormanyzati onrész biztositasaval 2018-ban miifiives
palya ¢épiilt iskolank teriiletén, melyet nemcsak didkok hasznalhatnak, hanem a
telepiilésen sportold egyestiletek, barati tarsasdgok mozgés- €s sportolasi igényét is
szinvonalasan kielégiti.

2020 szeptemberében az alapkoletétellel, allami beruhazasbol, megkezdddtek a
sportcsarnok épitési munkalatai, melyek 2022-re fejezddtek be. A 1étesitmény egy 45-
szOr 25 méteres palyat, illetve a hozza kapcsolodd kiszolgald helyiségeket foglalja
magaba.

Az eddigi tornateremként hasznalt 11 méter x 6 méteres tornaszobat 2022 nyaran a
Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kozpont tamogatasaval tanteremmé tudtuk alakitani.
Igy a Szent Laszl6 téri feladatellatasi helyiinkon egyediil maradt elsd osztaly is &sszel
atkoltozhetett az 0 tanterembe a székhelyintézményben.

Az els6 évfolyamos osztalyunk atkoltozésével a 10 osztalyunk 2 feladatellatasi helyen

mukodik. A székhelyintézményben 8, a Gagarin utcai telephelyen 2 osztaly tanul. Sajnos az
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energiavalsag miatt a fiitési idészakban minden osztalyunk egy feladatellatasi helyre koltozott.
Pozitiv hozadéka volt, hogy ez a helyzet jelentésen megkonnyitette a pedagdgusok kozti

kommunikéciot és hatékonyabba tette az informacidk atadasat.

V. 5. Szervezeti jellemzok, személyi feltételek

Iskolankban az intézményvezetd munkajat 1 intézményvezet-helyettes segiti. Az
oktato-neveld munkat 3 munkak6zosség (tanitodi, osztalyfonoki, mérés-értékelést tamogatod
munkacsoport) segiti. Az iskolankban folyd6 munka mindségét 1 f6 iskolatitkar és 7 f6s
technikai személyzet biztositja. Osszehangolt, egymast és a pedagdgusokat segitd és timogatd
munkajuk elengedhetetlen az iskola mindennapi, zavartalan miitkodéséhez. Emellett 2
pedagbgiai asszisztenst is tudunk foglalkoztatni, munkdjuk elsésorban az egyéni
megsegitésekre, gyermekek kiséretére, feliigyeletére iranyul.

A neveldtestiilet 1étszama jelen pillanatban 27 6, ebbdl 17 {6 hatarozatlan és 4 6
hatarozott idejli kinevezéssel foglalkoztatott. Ezen kiviil 4 {6 6raadd megbizasi szerzddéssel
foglalkoztatott segiti az oktat6-neveld munkat és biztositja a szakos ellatottsagot.

Az intézményben dolgozd pedagdgusok mindegyike a megfeleld képesitéssel és
szaktudassal rendelkezik. A tantestiiletet fele-fele aranyban helyi, és kijaré pedagoégusok
alkotjak, tobbségiik nd. Sajnos az életkori megoszlas iskolankban is az idésebb korosztaly felé
tolodott, kevés az olyan pedagogus, aki palyakezdOként a mi kdzségiinket valasztja, és be tud
illeszkedni iskolank szabalyrendszerébe €s neveldtestiiletébe.

A pedagoégusok kozt nem jellemzéek a konfliktusok, a szakmai jellegli problémak
megoldasan kozosen faradozunk. Tanitok ¢és tandrok egyarant hivatasuknak tekintik
munkajukat, szakmajuk, tantargyuk irant elhivatottak, felkésziiltek, rugalmasak, tobbségiik

innovativ.

V. 6. Intézményiink diakjai, osszetétele

Az iskola tanuloinak Iétszama 193 £6, melybdl 112 {6 alsos és 81 6 felsds diak. Ebben
a tanévben egyéni tanrend szerint egy didk sem tanul. A gyerekek 10 osztalyban tanulnak, a
masodik és hetedik évfolyamon két-két, a tobbi évfolyamon egy-egy osztalyt tudtunk inditani.

Ahol a 1étszam engedi, magyarbdl és matematikabol csoportbontast tudunk alkalmazni, ebben

15



Igazgatdhelyettesi palyazat Gilicze Marta 2023. junius 13.

a tanévben az elsd, a negyedik és a hetedik évfolyamokon A délutani szaktargyi orak
lehetdséget teremtenek a tananyag gyakorldsara, elmélyitésére, rogzitésére.

A gyerekek dontd tobbsége a beiskolazasi korzeten beliil, Foldeakrol és Ofoldeakrol
érkezik hozzank. Ebben az évben a bejaro tanuldk szama: 21 6. Szamukra az utazas ingyenes,
a tankertilet biztositja az éves bérletet.

Integraltan oktato iskolankban a tanulést segitd szakembereken kiviil minden osztalynak
legalabb 2-2 egyéni foglalkozds van hetente biztositva, amit felzarkoztatasra,
tehetséggondozasra, a sokat hianyzé tanulok poétoltatasara fordithat a pedagdogus. A tanitasi
orakon pedig egyéni vagy csoportos differencialassal oldjak meg a segitségre szoruld tanulok

megsegitését, hianyossagaik enyhitését.

V. 7. Pedagoégiai Programunk f6 célkitiizései

Iskolank nevelési programjanak {6 célja megismertetni a tanuldkkal az altalanos emberi
¢s nemzeti értékeket, az életkori sajatossagaik figyelembe vételével. Nevel6 munkank
kozéppontjadban a gyermek 4ll, ezért torekedni kell az 6 testi és érzelmi biztonsdganak a
megteremtésére. Minden tanuld érezze magat jol az iskoldban gy, hogy kozben betartja a
kozosségi normaknak megfeleld szabalyokat. A neveldmunka kozéppontjaban az eurdpai
humanista értékek, a polgari értékrend, a nemzeti értékek atadasa, a helyi ¢és iskolai
hagyomanyok 6rzése, apolasa allnak.

Oktatd munkénk célja, hogy a képességek tekintetében heterogén Gsszetételli osztalyok
valamennyi tanuldja alkalmazhat6 ismeretekkel rendelkezzen. Ezeket az ismereteket ugy kell
atadni, hogy kapcsolodjon a mar meglévd ismeretekhez, és az egyéni képességeknek
megfeleléen gyakorlassal alkalmazhato, praktikus tuddssa valjék. Ezt valtozatos
tanuldsszervezési modokkal és a célnak megfeleléen kivalasztott modszerek alkalmazasaval

valositjuk meg.

V. 8. Kompetenciamérés eredményei

A 2022-es kompetenciamérés eredményei hasonloan alakultak az el6z6 évekhez képest.
Matematikdbodl és idegen nyelvbdl (angol, német) mind 6, mind 8. évfolyamon jelentdsen
elmaradtunk az orszdgos atlagtdl, természettudoméanybol 6.-ban megkozelitettiik, 8.

évfolyamon viszont elmaradtunk az orszagos eredményektdl. Szovegértésbol mind a két
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¢vfolyamon hasonlé eredményeket produkaltak a didkok, az intézmény eredménye ezen a

teriileten nem mutat szignifikdns kiilonbséget az adott értéktol.

A 2021/2022-es tanév kompetenciamérésének eredményei

Atlageredmény (megbizhatosagi

Mérési teriilet Evfolya tartomény)
m
Az Orszagosan
intézményben
Matematika 6. 1383 1493 (1492;1494)
(1327,1455)
Matematika 8. 1527 1602 (1601,1603)

(1469;1589)

Szovegértés 6. 1415 1475 (1474;1476)

(1351;1494)

Szévegértés 8. 1478 1535 (1534;1536)

(1413;1556)

Természettudomany 6. 1419 1500 (1499;1501)

(1342;1506)

Természettudomany 8. 1426 1587 (1585;1588)

(1371;1488)

Angol idegen nyelv 6. 1383 1500 (1499;1502)

(1321;1460)

Angol idegen nyelv 8. 1476 1617 (1616;1618)

(1363;1601)

® O © O O O O @ O

Német idegen nyelv 8. 1409 1587 (1584;1589)

(1357;1462)

Az eredményeket minden évben elemezziik, fejlesztési javaslatot kériink a
munkakozdsségektdl, melyet beépitlink a kovetkezd tanév munkatervébe is. Ha kell,
intézkedési tervet is készit az intézmény. Fontos, hogy ezen a teriileten fejlddést mutassunk,
melyhez elengedhetetlen a szovegértés és a logikus gondolkodas fejlesztése, a
problémamegoldo képesség novelése, a kompetencia alapu tankonyvek, eszk6zok, modszerek

ismerete és hatékony alkalmazésa.

V. 9. Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

A koznevelési statisztika alapjan a 2022/2023. tanév 1. félévében veszélyeztetett tanulok

1étszama 80 f6bodl 10 f6 volt, ami a tanulok 12, 5 %-a. Tanulmanyi atlageredményiik nem érte
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el a kozepes szintet. Aranyuk az el6zé idészakhoz képest csokkent, de tovabbi célzott
intézményi beavatkozasokat kell tervezni €s megvalositani.

Iskolank az EFOP-3.1.5-16-2016-00001 ,,A tanul6i lemorzsolddassal veszélyeztetett
intézmények tamogatasa” palyazat keretében Intézményfejlesztési Intézkedési Tervet készitett
a 2022 — 2025-6s iddszakra. A terv megvalositasa 2022. szeptember 1-jén indult, és olyan
célokat, illetve intézményfejlesztési tevékenységeket terveztiink, melyek aktiv és hatékony
egyiittmikodést kivannak nemcsak intézménylink dolgozo6itol, hanem iskolank kiilsé
partnereitdl is.

A lemorzsolédds megeldzésére az el6z6 évekhez hasonldéan igyeksziink a
tanuldsmodszertan teriiletén segitséget nyujtani didkjainknak, hiszen tapasztalhattuk, hogy a
rendbonto, devians viselkedés altalaban a tanulasi kudarcboél fakad. Kisebb részben csaladi és
szocialis problémdk is allnak a hattérben. A felzarkoztatist egyéni fejlesztéssel, tandrai
differencidlassal, kozosségfejlesztéssel, sokszinli modszertar alkalmazédsaval, jatékos

tanuléssal, a sziilok bevonasaval, csaladlatogatassal igyeksziink megvaldsitani.

V. 10. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

Intézményiink miikodésének hatékonysagat segiti a kdzvetlen és kozvetett partnerekkel
torténd kapcsolattartas. Foldeak Kozség Onkormanyzataval a fenntartis megsziinése utan is
jo kapcsolatot &dpolunk. A Sziiléi Szervezet tdmogatdsival tobb iskolai rendezvényiinket is
szinvonalasan tudunk megrendezni. A Foldeaki Iskolasokért Kozalapitvany tagjai segitd
szandéku, iskolank oktato-neveld munkajaval szemben elkotelezett sziildkbdl all. Anyagi
lehetdségeikhez mérten tdmogatjak az iskola elképzeléseit. Mivel iskolank tanuldinak dontd
tobbsége a foldedki Gyermekmosoly Ovoda nagycsoportosaibél jon hozzank, ezért
elengedhetetlen a két intézmény kozotti jo szakmai kapcsolat, melyet kdzos programjaink is
tamogatnak. Sajnos egyre tobb tanulonk keriil hatranyos vagy veszélyeztetett helyzetbe. Ennek
enyhitése érdekében kozosen faradozunk a Csaladsegito- és Gyermekjoléti Szolgalattal,
akiknek munkatdrsai sokat segitenek a felmeriil problémak megoldésdban. A Miivelédési Haz
és Konyvtar elsésorban kulturdlis rendezvényeink lebonyolitdsdban nyujtanak segitséget,
emellett lehetdséget biztositanak didkjaink szdmara a szabadido hasznos és kulturalt eltoltésére.
Miér tobb mint 20 éve mikodink a makér Magan Alapfoka Miivészeti Iskola és
Zenemiivészeti Szakgimnazium telephelyeként. A zeneiskola a zenei és miivészeti nevelést

biztositja az érdeklddd tanulok szdmara.
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Iskolank egyik f6 nevelési célja a testi nevelés. Ezért didkjaink szdmara igyeksziink
minél tobb sportolasi lehetdséget biztositani. A Foldeaki Torna Club keretén beliil tobb

tanulonk is jeleskedik valamilyen sportagban.

V. 11. Kozosségfejlesztés

Iskolank oktato-neveld munkajanak egyik alapvetd pillére a tanulok koézosségben,
illetve a kozosség altal torténd nevelésének megszervezése, iranyitasa. Ennek szerves részét
képezi az onkormanyzas képességének kialakitasa (Diakonkormanyzat mikodése) mellett a
tanuloi kozosségek tevékenységeinek megszervezése, illetve a kozosség egyéni arculatanak,
hagyomanyainak kialakitdsa. Didkjainknak szdmos tartalmas iskolai és iskolan kiviili
programot rendeziink, a nemzeti megemlékezéseken kiviil Mikulds iinnepséget, Karacsonyi
délelottot, farsangot, Navay-napot, tanulmanyi ¢&s sportversenyeket szerveziink. A
kornyezetiink védelmében ¢és a fenntarthatosag érdekében rendszeresen csatlakozunk a
Fenntarthatdsagi Témahét programjaihoz, valamint a Hoédmezdvasarhelyi Szent Istvan
Altaldnos Iskola Zoldkapocs Programjéhoz. Ez hozzasegiti didkjainkat ahhoz, hogy bévitsék

ismereteiket, és felkeltse érdeklddésiiket sajat természeti kornyezetiik irant.
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V1. Helyzetelemzésre épiilo programterv

V1. 1. Fobb fejlesztési teriiletek

Az iskolankban foly6 oktato-neveld6 munkdt az elmult években igyekeztiink
szinvonalasabba tenni, megvaltoztattuk a szerkezeti struktirat, hangsulyosabba tettiik a
tehetséggondozast, a pedagdgusokat a rajuk jellemzd magas foku szaktudas és szakértelem
mellett még tudatosabb, innovativabb munkara 6sztonoztiik.

Az also tagozatos tanulok dont6 tobbsége 16 oraig bent tartdzkodik az iskolaban. A felsé
tagozaton déleldtt 6, délutan 2 6rajuk van a tanuloknak. Az iskoldban maraddknak tanuldszobai
foglalkozast, egyéni felzarkoztatast, szaktargyi foglalkozasokat biztositunk. Cél, hogy min¢l
tobb felsd tagozatos didk valassza a délutani szaktargyi foglalkozasokat, ne kérjenek felmentést
aldla, hisz azokkal a szaktanarokkal készithetik el hazi feladataikat és késziilhetnek az orakra,
akik egyébként is tanitjak oket az adott targybol. Alsé tagozaton nem a délutani szaktargyi
foglalkozasokat, hanem a déleldtti kotelezd orakat (magyar nyelv €s irodalom, matematika)
ahol a tanuldlétszam megengedi, csoportbontdsban tanitjuk, bizva abban, hogy még
eredményesebbé tudjuk tenni igy az egyéni képességekre épiild fejlesztést.

Az elmult évek egyik legnagyobb kihivasa a pedagogusok sajat digitalis
kompetenciajanak fejlesztése volt. Nagy kihivas tantestiiletiinknek is az 0j technologiak
megismerése, ezek kritikus és hatékony alkalmazasa, de még szamos olyan teriilete van az
oktatasnak, ahol a megfelelé eszkozoket és csatorndkat kivéalasztva és hasznalva még
eredményesebbé tudnank tenni munkankat. Vezetoként fontos feladatom, hogy tantestiiletiink
min¢l tobb, az oktatisban hasznalhaté online feliilettel ismerkedjen meg a jovoben. Emellett
tovabbra is 0sztonozni kell a pedagdgusokat olyan tovabbképzések elvégzésére, melyek
digitalis kompetencidjukat fejlesztik, megtjitjak.

Ebben a tanévben szeptemberben az iskola vezetése egy online kitdlthetd anonim
kérddivben kérte ki a sziilok véleményét az iskola miikddésével, az iskolavezetés, az
osztalyfonok, az osztilyban tanitd pedagdgusok, az iskolatitkar, a technikai dolgozok
munkdjaval kapcsolatban. A kérddiv kitért az iskolai fegyelemre, az intézmény helyiségeinek
tisztasagara, felszereltségére, az informaciddramlds mindségére is. Osztdlyozniuk kellett,

mennyire elégedettek az iskola mukodésével, de nyilatkoztak arr6l is, hogy milyen

20



Igazgatdhelyettesi palyazat Gilicze Marta 2023. junius 13.

gyakorisaggal vesznek részt sziildi értekezleten, fogadd oran, iskolai rendezvényeken. A

kérdodiven a kovetkezo erdsségeket €s gyengeségeket jelezték:

Erésségek Olyan teriiletek, ahol véleményiik szerint

az intézménynek fejlodnie kell

csaladias 1égkor iskolai fegyelem
e jo kapcsolattartas a sziilokkel o felzarkoztatdo foglalkozasok nem elég
e milvészeti oktatds (néptanc, hangszeres hatékonyak

oktatas, képzdmiivészet) helyben | @ reggeli iigyelet korabban kezdddjon,

megoldott hosszabb délutani tigyelet
e sportolasi lehetéségek e idegen nyelvi képzés
e tornacsarnok, miifiives palya megléte e udvari jatékok, kerékpartarolo
e komplex tudassal rendelkez6 tanitok e magatartasi problémak hatékonyabb
e helyben van, a  pedagogusokat kezelése
személyesen ismerik e aktivabb tanari feliigyelet
o felyjitott, jOl felszerelt tantermek e tObb szakkori lehetdség
e szinvonalas rendezvények e tanarok gyakori cserélodése

o gyermekkozpontisag

A kérddiv kiértékelésénél jol 1athatd, hogy alapvetden a sziilok és a didkok meg vannak
elégedve az iskola 4ltal nyQjtott programok mennyiségével és mindségével, a tanitok sziilok
fele iranyuldo kommunikacidjaval, az intézmény felszereltségével, a csalddias,
gyermekkozponta légkorrel. Elonyként fogalmaztdk meg egyes sziildk azt is, hogy helyben van

az iskola, a pedagogusokat személyesen is ismerik, fordulhatnak hozz4juk bizalommal.

Ami siirgdsen megoldando problémakeént jelenik meg a sziilok részérdl is a magatartasi
problémak nem hatékony kezelése, az idegen nyelvi képzés nem megfeleld mindsége, a jo

szaktanarok hianya vagy gyakori cserélddése, €s a nem elég hatékony felzarkoztatas.
Feladataink:
e Hatékony konfliktuskezel6 modszerek megismerése és alkalmazasa.

Szaktandcsadd segitségét kell igénybe venni, célirdnyosan kell részt venni
pedagogusainknak és a vezetOségnek az olyan tovabbképzéseken és tréningeken, ahol

modszertani tudasunkat gyarapithatjuk. A vezetdség feladata, hogy megismerje €s atvegye mas
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intézmény jo gyakorlatait. A sziiloket rendszeresen t4jékoztatni kell gyermekiik magatartasi
problémairol az elektronikus naplo feliiletén és személyes konzultaciok alkalmaval. Ha kell,
mas kiilsé segité szakembert is be kell vonnunk a folyamatba (csaladsegité munkatars,

pszichologus egyéni és csoportos foglalkozasai, iskolai szocialis segito).

e Idegen nyelvi képzés megfelel6 szinvonalanak biztositasa

Siirgésen megoldand6 feladat, hiszen tobb sziild ezzel indokolja gyermekének mas
iskolaba valo beiratasat. A térségben szinte egyediilallo altalanos iskolaként két nyelv koziil
valaszthatnak a didkok (angol, német), amit heti harom ordban, illetve felsében még egy
szaktargyi Oraban tanulhatnak. A kompetenciamérés eredményei viszont azt mutatjak, hogy a
legtobb tanuldnk tudasa az Al szintet sem éri el. Mind a német, mind az angol nyelvet tanito
szaktanarok feladata, hogy korszerii nyelvtanitdsi moddszereikkel megszerettessék
tanitvanyaikkal az idegen nyelvet, megismertessék velilk az orszagok kulturajat, szokasait,
hagyomanyait. A legfontosabb feladatunk, hogy olyan nyelvtanarokat talaljunk, akik
elkotelezettek szaktargyuk irdnt, gyermekkozponthak, tiirelmesek, rugalmasak, motivéaloak,

illetve a tantestiilet munkdjaban is szervesen részt vesznek.

e Kiemelt figyelmet igénylo gyermekekkel valo foglalkozas, tehetséggondozas

Az elmult években az egyéni és kiscsoportos foglalkozasok keretében a felzarkoztatas,
a hidnyok kompenzalasa volt az elsddleges cél, ezért a kovetkezd években szeretnénk, ha a jo
képességli és tehetséges gyermekekkel valo foglalkozas hangsulyosabban jelenne meg neveld-
oktaté munkéankban. Ebben a tanévben — tobb év kihagyas utan — Ujra szervezddtek térségi
versenyek (helyesird, szépird, matematika, vers- ¢és prozamondo), ezért iskolank
munkakozdsségei is megszervezték ezen versenyek iskolai forduloit. Sajnos azt kellett
tapasztalnunk, hogy a kordbban eredményesen szerepld didkjaink lemaradtak az élmezdnybdl.
Ezért feltétlentil ujra kell gondolnunk a tehetséggondozd egyéni vagy Kkiscsoportos
foglalkozasok tartalmat, megvaldsitdsanak modjat. Nem kampanyszertien kell az egyes
versenyekre felkésziilni, hanem a sziilokkel, a tobbi pedagdgussal és esetenként mas kiilsd
szakember bevonasaval Osszefogva, komplexen, egy elére elkészitett terv mentén haladva
valosulhat meg hatékonyan a jo képességli didkjainkat fejlesztése. A tehetséggondozas

tényleges megvalosulasaval hosszu tdvon az intézmény is profitalhat: ha a sziilok tapasztaljak,
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hogy jo tanul6é gyermekiik ebben az iskoldban is ért6 kezekben van, nem feltétleniil valasztjak

a nyolc- vagy hatosztalyos gimnaziumot, illetve a kdzeli varosi iskolakat.

o Kulcskompetenciak fejlesztése

Az Orszagos Kompetenciamérés eredményeinek tiikrében elsésorban azt kell
tudatositani a tantestiiletben, hogy a kompetenciafejlesztés az intézményben dolgoz6 Osszes
pedagbgus feladata. Ennek érdekében mar also tagozaton is el kell kezdeni a tanulok szocialis,
matematikai és szovegértési kompetencidjukat, képességeiket fejleszteni. Az iskolaba 1épd
gyerekeknél bemeneti mérést alkalmazunk (DIFER, E-Dia, diagnosztizalo mérések), melyek
segitenek abban, hogy a késdbbiekben a képességfejlesztés célzottan mely teriiletre irdnyuljon.

A tantargyfelosztds Osszedllitasandl igyekezniink kell minél tobb orat biztositani a
pedagdgusoknak a felzarkdztato és tehetséggondozo foglalkozasok, illetve szakkorok tartasara.
A tantestiilettel meg kell ismertetni azokat a tankonyveket és segédanyagokat, melyek
lehetdséget teremtenek a differencidldsra, megfelelnek a fokozatossdg elvének,
eszkdzhasznalatra 6sztondznek és megfelelnek a NAT-alapelveinek is.

Fontos feladat a tanulok szocialis kompetencidjanak fejlesztése is. A segitségnytjtas és
az egylttmikodd képesség kialakitdsaban meghatdrozd szerepiilk van a pedagdgusoknak.
Tanitasi oraikon 6sztondzniiik kell az egyiittmiitkddésen alapuld feladatmegoldast, a csoportban
valo dolgozast, a motivalt munkavégzést, a kitelességtudatot, a toleranciat és a megértést a
masik fél irdnt. Torekedni kell arra, hogy életkoruknak megfelelden a problémdkat, a
feladatokat, a véleményeket megvitassak. A pedagogus iranyito szerepet kell, hogy betdltson,
ismernie kell tanitvanyai képességét, tuddsszintjét. Tovabbképzésekkel, jo gyakorlatok
megismertetésével hozza kell juttatni a pedagodgusokat az egyiittmiikodésen alapuld

tanulasszervezési modok ismeretéhez, hasznalatahoz.

VI. 2. Egyéb fejlesztési feladatok

Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés szempontjabol nagyon fontos, hogy a dontéshozatal tovabbra is a
tantestiilet, a fenntartd, illetve az érintett partnerek bevondsaval sziilessen meg. A
pedagogusokat a magasabb fokt eredményesség érdekében team-munkara kell 6szténdzni, ahol

a feladatok kiadésa az egyéni erdsségekre épitve kell, hogy megvaldsuljon. Fontos gondoskodni
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a pedagogusok egyenletes terhelésérdl is: minden pedagdgussal éreztetni kell, hogy munkéja
fontos és értékes.

Intézménylink sikeres mitkodésének feltétele a hiteles kommunikécié. Ez csak akkor
valosulhat meg, ha az altalunk alkalmazott modszerek, eszkozok, preferalt értékeink, iskolai

dokumentumaink 6sszhangban vannak.

Beiskolazas, leendd tanuldink iskolavalasztasanak tamogatasa

Sajnos az utdbbi években tapasztaltuk, hogy nemcsak a hat- illetve nyolcosztalyos
gimnaziumokba iratja be egyre tobb sziilé gyermekét, hanem mar az elsd évfolyamot sem a mi
iskolankban kezdi meg 3 — 4 tanulo. E folyamat megallitasa érdekében a kdvetkezod feladataink

vannak:

v A nagycsoportos gyerekek és sziil6k szamara nyilt tanitasi orak és egyéb, tanitasi éran kiviili
foglalkozasok (kézmiives foglalkozasok, miivészeti bemutatok, sportfoglalkozasok)
biztositasa. Igy a sziilé bepillanthat az iskolaban folyé munkaba, megismerheti a tanitokat,
szemrevételezheti a tantermek targyi felszereltségét. A gyerekek pedig ismerkedhetnek az
iskolai élettel, valamint a tobbi tanuldcsoporttal, tanitasi 6ran és kotetlenebb formaban is.
Ebben a tanévben mar tartottunk nyilt oOrakat szamukra, a sziilok és gyermekeik
visszajelzései pozitivak voltak.

v Fontos szempont az is, hogy a sziildnek milyen informacioéi vannak az iskolardl. Ezért
fontos feladat, hogy eredményeinkrdl, programjainkrédl, a fejlesztésekrdl tovabbra is
rendszeresen beszamoljunk a kdzosségi média feliiletén, egyéb hirportalokon.

v' Ha a lehet6ségiink engedi, minél hamarabb el kell kezdeni a gyermekek tudas- és
képességbeli felkészitését, amit a mai sziild elvar az iskolatol, elsdsorban a
szamitastechnika, az idegen nyelv és a sport terén. Lehetdség szerint mar elsd osztalytol
kezdédden biztositani szeretnénk a jovében az erre irdnyuld szakkorok és szabadidds
foglalkozasok megtervezését.

v' Gyermekkozpontu oktatas biztositasa. Erezzék a sziilok, hogy gyermekiik jo kezekben van,
a pedagdégusok egy kozos célért munkilkodnak és mindent megtesznek azért, hogy a
tovabbtanulasnal a képességek szerinti legmegfelelobb iskoldban folytathassak
tanulmanyaikat. Ezt a pedagogus sajat munkajaval és eredményeivel tudja a leginkabb

kommunikalni a sziulOk felé.
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Belso tudasatadas

Mivel a Szent Laszlo téri feladatellatdsi helyen mar nincs osztalyunk, ezért a
pedagogusok kozti kommunikacié és az informacidok atadasa gordiillékenyebb lett.
Munkako6zosségi megbeszéléseken lehetoséget kell teremteni tovabbra is a pedagdgusok
tovabbképzéseken szerzett tapasztalatainak atadasara. Oracserékkel vagy oraatszervezésekkel
biztositani kell a pedagogusoknak a hospitalasi lehetdséget sajat modszertani kulttrajuk
gazdagitasa, vagy sajat tanitvanyaik megfigyelése érdekében.

A Szegedi Pedagogiai Oktatasi Kozpont rendszeresen kiild szaktanacsadoi ajanlasokat
kiilonb6z6 témakban. Mivel az eléadasok tobbsége az online térben valosul meg, ezért egyre
inkabb 6sztonozziik a jovoben is az ezeken vald részvételt, €s a tapasztalatcserét. Tantestiileti
¢értekezleteken 1d6t kell szanni az iskola egészét érintd probléméak megbeszélésére, megoldasi

Otletek keresésére.

Tanulas tamogatasa

Mindenképpen figyelmet kell forditani a tanuldsmoddszertan fejlesztésére, didkjainkkal
meg kell ismertetni azokat a tanuldsi technikdkat, melyek segitségiikre lehetnek az
ismeretszerzés €s rogzités folyamataban. Az ehhez elengedhetetlen szovegértés fejlesztése
mellett figyelmet kell forditani a gondolkodas, a figyelem és az emlékezet fejlesztésére is. Par
éve az alsd tagozat negyedik osztdlydnak munkajaba heti egy oraban mar beépiilt a
tanulasmodszertan. Ezt a foglalkozast a felsd tagozatban is be kell tervezni, amellett, hogy a
tobbi tanitasi 6rdn is meg kell tudni valdsitani ezeknek a teriileteknek a fejlesztését. A tanulasi
technikdk elsajatittatdsaval nemcsak a tantargyi bukdsok szadmat csdkkenthetjiik, hanem
hozzasegithetjiilk tanitvdnyainkat az eredményes ismeretelsajatitdishoz, a motivaltabb

munkavégzéshez.

Korai iskolaelhagyas megelozése, csokkentése

Intézménylink szdmara a korai iskolaelhagyas teriileteit érintd legnagyobb kihivas

e alemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tanuldsra 6sztonzése
e atanulas értékének és eredményének lattatasa

e aziskolahoz és a tanulashoz valo pozitiv viszony kialakitasa.

A hdrom év alatt megvalositandd Intézményfejlesztési Intézkedési Terv egyik

kulcsfeladata, hogy intézményiink felismerje ¢és megfelelden reagadljon a kiilonb6zo
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szociokulturalis hattérrel rendelkez0, eltérd érdeklodést és képességli tanitvanyaink tanulasi

igényeire. E cél elérése érdekében a kovetkezd megvaldsitando feladatokat tiiztiik ki:

v

Intézményi szabalyozok (Hazirend) feliilvizsgalata a kevesebb, betarthatobb
szabalyokhoz val6o alkalmazkodas érdekében. (Ez intézményiinkben megtortént, a
modositott hazirend 2023. szeptember 1-jén 1ép életbe.

Korai jelzOrendszer mukodtetésének kiépitése, a lemorzsoldodassal veszélyeztetett
tanulok beazonositasa. Ennek megvalositasaban az iskola belso és kiils6 segito partnerei
team-munkaban vesznek részt.

Intézményvezetést tamogatd tevékenységek: szaktandcsadas, jO gyakorlat atvétele,
kiils6 szakmai partnerek beazonositésa.

Pedagogusok célirdnyos tovabbképzésének tdmogatasa (érzékenyitd tréning,
modszertani  fejlesztés): Ujszerti szamonkérési formak alkalmazasa, hatékony
konfliktuskezelési technikak megismerése, pedagogusok szocialis érzékenyitése.
Tanulok egyéni képességeinek személyre szabott fejlesztése: egyéni érdeklodési kor
feltérképezése, kooperativ technikdk alkalmazasa, innovativ tanulasszervezési eljarasok
megismerése ¢€s alkalmazédsa, palyaorientacidés foglalkozasok, egyéni készség- és
képességfejlesztés.

A didkok tanulmanyi eredményeinek folyamatos nyomon kovetése: év eleji bemeneti
mérés iratasa, alsé tagozaton a DIFER — mérés eredményeire épiild egyénre szabott
komplex képességfejlesztés, E-Dia mérés, bemeneti-kimeneti mérések, valamint a
kompetencia mérés eredményinek nyomon kovetése.

Kozosségfejleszto foglalkozasok, toleranciara nevelés. Ennek megvaldsitasa érdekében
szorosan egyiittmiikodiink az iskolapszichologussal és az iskolai szocidlis segitdvel.
Tanulok  szociadlis  hatrdnyainak  kompenzéaladsa:  blinmegeldzési  eldadasok
(drogprevencio, internethasznalat veszélyei, bullying) a Makéi Renddrkapitanysag, a
kozségi védondk és az iskolarenddr segitségével, egyéni tandcsadas, onismereti tréning

szakemberek segitségével.

Komplex Alapprogram megismerése és bevezetése

Minden gyerek szeretne olyan iskoléba jarni, ahol stresszmentes kdrnyezetben tanulhat,

a tudasszerzés élmény és jaték a szamara, és olyan ismereteket sajatithat el, ami nem konyvizi,

hanem a valos életre és az 6t koriilvevd valtozasokra reflektal. Ehhez segitséget ad a Komplex

Alapprogram, mely megismerteti a pedagoégusokkal a differencialt fejlesztés hatékony
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modszerét ugy, hogy kdézéppontjaban az élménykdzponti oktatas és egy ujfajta pedagodgiai
szemlélet all. A Komplex Alapprogram intézményi szintli bevezetésével kapcsolatban tortént
elorelépés: a vezetdség felvette a kapcsolatot a program koordinatoraival, ismertette a program
célkitlizéseit a nevelOtestiilettel. A kdvetkezo idészakban a célirdnyos tovabbképzések fognak
megvalosulni. A két valasztott alprogram alkalmazasaval (Logikaalapu alprogram,
Eletgyakorlat alapu alprogram) pedig didkjaink problémamegoldé képességeit, kreativitasat,
érzelmi intelligencidjat, tarsadalmi szerepvallalasukat kivanjuk fejleszteni jatékalapu

megkozelitéssel, valamint hasznos életvezetési ismereteket nyujtani nekik.

Egészségnevelés

Az egészséges €letre valo igény kialakitasa, az egészség, mint értékmegdrzés eddig is
szerves részét képezte iskoldnk oktatdo-neveld munkdjanak. Mar az als6 tagozatos kisdidk
¢letében is helyet kap a mindennapos testnevelés, melynek célja az alloképesség, koordinacios
készség javitasa és a mozgasigény kielégitése mellett az egészséges €let iranti igény kialakitasa,
a mozgas megszerettetése. Ennek érdekében lehetdség szerint bdviteni kell az iskola altal
nyujtott sportolasi lehetdségeket (asztalitenisz, Gszasoktatas, kerékparozas, atlétika, aerobic)
igény szerint. Emellett biztositani kell szdmukra a szabadidé hasznos eltdltéséhez sziikséges
eszkozoket, jatékokat. Az anyagi fedezetet tankeriileti, illetve alapitvanyi timogatassal lehet ra
biztositani. Nagy 6romiinkre mar ebben a tanévben is sikeriilt bdviteniink a kinti szabadidds
jatékainkat, valamint a kovetkezd tanévtdl az alsdsoknak jatékvar, a felsd tagozatosoknak pedig
kondigépek fogjadk biztositani a szabadid0 hasznos eltoltését. A megvalositas hatterét
jotékonysagi adomanyok, illetve a fenntartd tankeriilet és az iskola alapitvanya biztositotta.

Az egészségnevelés nemcsak egyes szaktanarok elszigetelt feladata, teriileteit be kell
épiteni az Osszes iskolai tevékenységbe. Fontos a megfeleld szakemberek bevondsa a
folyamatba. Tovabbra is ki kell haszndlni a prevenciora (dohanyzas, drog, alkohol, korai

terhesség) iranyul6 kiilso segitséget.

Kornyezeti nevelés

Hossza tava célunk, hogy gyermekeink kornyezettudatos, sajat kornyezetét nyitott
szemmel vizsgalo €s figyeld allampolgarokka valjanak. Ennek érdekében didkjainkban ki kell
alakitani a kornyezetkiméld, takarékos életvitel irdnti igényt, a kornyezet értékeinek
megorzeését, a természeti és épitett kdrnyezet szeretetét, a fenntarthatésdg szem el6tt tartasat.

Az eddigi évekhez hasonloan tovabbra is csatlakozni kell a fenntarthatosdgi témahéthez,
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kiegészitve még mas témahetekkel (Viz Vilagnapja, Fold napja) is. A szelektiv hulladékgytijtés
fontossagat kell hangsulyozni, és erre szoktatni didkjainkat a gyakorlatban is. A
Diakdnkormanyzat altal megvaldsitando programok (szelektiv szemétgyiijtés, hasznalt elemek
gyljtése stb.) tovabbra is megtartandok. A Z61d Kapocs Program altal megvalosult iskolankban
is a ,,Gyermekek kertje”, az iskola udvaran elhelyezhettiink egy komposztalot, és sok érdekes
feladaton keresztiill gondoskodtunk a kornyezettudatos szemlélet kialakitasarol. Ezeket

mindenképpen folytatni, béviteni kell.

Sziilokkel valo kapcsolattartas

Minden iskola kiemelt feladata a sziilokkel valo jo kapcsolat kialakitdsa, k&6zos
programok biztositasa, a megfeleld tdjékoztatds. Ma mar mast var el egy sziild az iskolatol,
megvaltoztak az igények. Szabadon megvalaszthatja gyermekének az iskolat, a tanitokat,
kozvetleniil is értékelheti és kritikaval illetheti az intézményt. Az iskola mar nem végezheti
elszigetelve a munkajat, a sziilok kizardsaval. Az 6vodaban kialakult jo és segitd sziil6i hattér
Mmegtartasa nagyon fontos egy iskola oldott légkorének kialakitdsdban. Rendezvényeink,
kulturdlis iinnepeink, sportversenyeink &llando segitdi és kozremilikoddi. Nyilt napot
szerveziink nekik, ahol bepillanthatnak az iskola életébe, fogadodrakat biztositunk szamukra,
ahol batran felkereshetik a szaktanart vagy a vezetdséget. Ezeket a jovoben is biztositani kell

szamukra.

Az el6z0 tanévek jarvanyligyi intézkedései a sziiloket is arra 6sztondzték, hogy nagyobb
Jjartassagot szerezzenek a tulajdonukban 1évé infokommunikacios eszk6zok hasznélatdban.
Ennek folyoméanyaként szinte elenyész6 azon sziildk szama, akik nem kovetik naprakészen
gyermekiik haladésat, értékelését, a kiildott iizeneteket az elektronikus naplo feliiletén.
Feladatunk, hogy személyes segitségnytjtassal ezeknek a sziiléknek is megtanitsuk ezen

eszkozok hasznalat.

A pedagogusok tamogatasa, kiizdelem a kiégés ellen

Intézményilinkben is egyre tobb a frusztralt, lehangolt, motivalatlan és kimeriilt
pedagogus. Ezt a legtobb esetben a sikerélmény és a pozitiv visszajelzés hidnya okozza. Fontos,

hogy a vezet6ség meghallgassa az iskoldban dolgozdk problémait, ha kell és modjaban all,
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valtoztasson a pedagdgus beosztasan, bizzon rd mas jellegli feladatokat. Szervezni kell
szamukra kotetlen, iskolan kiviili programokat (kirandulds, szinhdz-, mozilatogatas),
érzékenyitd programokat, meditacios tréningeket. Ezek megvaldsitdsdhoz segitséget kell kérni
kiils6 szakemberektdl is.

A vezetOség feladata egy olyan intézményi légkdr megteremtése, ahol a pedagdgusok is
szivesen dolgoznak. Tamogatni kell dket egyéni elképzeléseik, otleteik megvalositdsaban, meg
kell teremteni az onképzés feltételeit, de ugyanakkor empatikusnak, tiirelmesnek is kell lenni

veliik szemben, ha valamilyen nehézséggel kiiszkddnek.
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VII. Osszegzés

Iskolank oktatd-neveld munkaja akkor lesz a leghatékonyabb és legeredményesebb, ha
a benne dolgozo6 pedagodgusaink team-ben, egymas munkajat ismerve, segitve, egy kozos cél
érdekében dolgoznak. Ehhez elengedhetetlen a vezetdség tdmogatisa. Intézményvezetd —
helyettesként eddig is igyekeztem pedagogusaink egyéni torekvéseit, elképzeléseit tiamogatni,
a problémaikat rugalmasan és konstruktivan megoldani, erdsségeiket kihasznalva egyénre
szabott feladatokat kiosztani. Munkamat segitette a j0 kommunikdcids képességem ¢és a
kompromisszumra valo6 torekvésem.

Munkédm tovabbi folytatdsdhoz kérem a Hodmezdvasarhelyi Tankeriileti Kdzpont

tamogatasat.

Foldedk, 2023. junius 13. e
Gilicze Marta
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VIlI. Mellékletek

Pélyazati anyagomhoz a kovetkezdket mellékelem:
1. Az allashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazolod
dokumentumok masolatat.
2. Legaléabb 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumot.

3. Hatosagi erkolcsi bizonyitvanyt.
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