ALTALANOS ERTEKELES 84,55%

1. Pedagdgiai folyamatok 87,39%
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
A vezetGség késziti eld a dokumentumokat, melyeket egyeztet a nevelGtestiilettel, bels6 és kiils6
partnerekkel. Szamit a javaslatokra. (SZMSZ, PP). Az éves munkatervekben megjelennek a stratégiai
dokumentumokban (PP) megfogalmazott célok eléréséhez sziikséges operativ feladatok. Az intézmény a
stratégiai dokumentumait a helyi sajdtossdgok figyelembe vételével késziti el, rendszeresen feliilvizsgdlja,
amennyiben sziikségesnek tartja, aktualizdlja, médositja,.(PP, SZMSZ, beszdmoldk, vezetdi interju)
(interju)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény m(ikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaeré-piaci és méas
kilsé mutaték (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gy(ijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és j6vébeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmény a jelenlegi és jévébeni helyzetét redlisan Idtja, stratégiai és operativ dokumentumai belsé
€s kulsé mérési eredmények, mutatok figyelembe vételével késziilnek. Meghatdrozott elemeket tartalmaz
erre vonatkozéan a PP, és az SZMSZ (névendéklétszam, 6ra tervezések alakuldsa). Az intézmény
dokumentumainak elkészitését megel6zi a kiilsé kérnyezet, a rendelkezésre GlI6 informdciék elemzése,
értelmezése.(PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmoldk, vezets interjti)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
Az elbkészit6 munkdba bevonjdk a tantestiilet tagjait, kikérik véleményiiket, felhaszndljék javaslataikat. A
tervezést megel6zi a vezetdi tdjékoztatds, a célok meghatdrozdsa. A nevelGtestilet jogkéreét, feladatait o
jogszabdlyokra éptilé SZMSZ hatdrozza meg. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszdmolék, beiskoldzdsi terv,
vezetdi interjd, pedagdgus interjt)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egylttmiikodés.
teljesiil

A vezetés rendszeres és jO partneri kapcsolatot tart fenn a fenntartéval, biztositva ezzel a jogszabdly
szerinti egylittmikédés. (interju)



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtdrténik.

inkdbb teljesiil

2019-ben zajlott az intézményi dnértékelés , intézkedési tervet készitettek, melyben a fejleszthetd
teriileteket hatdroztak meg. Az intézményben most zajlott le az djabb dnértékelés, mely fejlesztési
tervének készitése még folyamatban van. (helyszini dokumentum elemzés, vezetéi interjui)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

inkabb teljesiil

A tanév elején a kéz6sen meghatdrozott elvek szerint a vezetd késziti el az intézmény éves munkatervét,
mely a munkakézésségi munkatervvel egylitt koherensek az alapdokumentumokkal, redlisak,
megvaldsithaték.A munkak6z6sségi tervek célmeghatdrozdsa ditaldnos, nem minden esetben bontjdk le
sajdt szintjiikre az intézményi tervek kitiizott feladatait, a beszamolokban részben reflektdinak azokra. Az
éves tervek megjeldlik havi lebontdsban a feladatokat, a hatdridéket és a felelsoket. (munkatervek,
interju a vezetdvel)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

Az intézmény pedagogiai programja tartalmaz informdcickat a kdrnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés
témdban (KG6rnyezeti nevelési elvek a kérnyezettudatos magatartdst és életvitelt; a személyes felel6sségen
alapulé kdrnyezetkimél6, takarékos magatartdst és életvitelt;). A megfogaimazott cél- és
feladatrendszernek megfelel6 tartalmak taldlhatéak az éves munkatervekben és a beszamolékban.
(Fenntarthatdsagi témahét, "Pontvelem" elemgydijtés, tisztasdgi ellenbrzés a termekben)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspalitikai céljaival
6sszhangban késziilnek.

teljesil

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel8s miniszter dltal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumokban megfogalmazottakkal. Figyelemmel kisérik a jogszabdlyi
vdltozdsokat és az adott id6szak oktatdspolitikai céljait. Ismerik a k6znevelés jogi hdtterét, a
dokumentumok ennek figyelembevételével, az aktudlis jogszabdlyok és rendeletek alapjan késziilnek. (PP,
SZMSZ, munkatervek, tovabbképzési program és beiskoldzdsi tervek, vezetdi interju)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

inkabb teljesiil

Az intézmeény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitds
dokumentumaiban szerepld adatokkal. Ezek dsszességiikben megfelelSen szolgdljék az intézmény
célkitiizéseinek megvaldsuldsat. A munkatervekben meghatdrozott tartalom megvaldsitdsa redlis. A
munkakozdsségi munkatervek éves céljainak meghatdrozdsa ditaldnos, ezért @ megvaldsulds nehezen
meérhetd (PP, munkatervek, beszamolok).



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagégiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljestil

A legutdbbi intézményi tanfeliigyelet eredményként sziiletett intézkedési tervet még az el6z6 vezetd
készitette 2019-ben. A Pedagdgiai Programban megfogalmazott nevelési célok alapjan késziilnek a
munkatervek aktudlis elemei: kompetenciamérések eredményeinek javitdsa, differencidlds javitdsa,
tehetséggondozds, felzdrkoztatds hatékonysdgdnak javitdsa. A vezetsi program is tartalmazza ezeket a
célokat. A Tovabbképzési terv is tartalmazza azokat a tovdbbképzéseket, melyek a célok eléréseben
segithetik a pedagdgusokat. (PP,,.SZMSZ., munkatervek, beszdmoldk)

1.3.2. Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zésségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakdzosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval térténik.

teljesiil
A nevelGtestiletet, a munkak6z0sségek, az adott feladatra létrehozott munkacsoportok dltal torténik a
tervek gyakorlati megvaldsitdsa. Az intézmény életében intenziv szerepet véllal a diékénkormdnyzat.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljait a Pedagdgiai Programban hatdrozzdk meg, melyben rogzitették a
nevelési modszereket, eljdrdsokat is. Vezet8i kérés alapjdn a tanmenetekben is fel kell tintetni az
alkalmazott médszereket.(Dokumentumelemzés)

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanul6csoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulési eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

teljesiil

Az intézmény tevékenységének kbzéppontjaban a mindségi neveld és oktaté munka dll, amely biztositja
tanuléknak a megfeleld tovabbhaladdst a sziil6k elvdrdsainak és a tanuldk képességeinek megfelelGen. A
lemaraddk felzdrkoztatdsa folyamatosan, napi szinten megtérténik. Az intézmény dltal szervezett
programok, rendezvények megfelelnek a sziil6knek.Az intézmény a tananyag dtaddsan tul nagy
hangsulyt fektet a tandrdn kiviili tevékenységek megvalésitdséra, mely a személyiség és
kbz6sségfeflesztést is szolgdlja. Bevezették a délutdni szaktdrgyi 6rat, mely az elvdrt tanuldsi eredmények
Jjavitdsdt szolgdljo. (PP. vezetdi-, pedagdgus- és szilGi interjd, énértékelés)

1.4. Milyen az intézmény m(ikodését iranyitd éves tervek és a beszamolék viszonya?



1.5.

1.4.1. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

inkdbb teljesiil
Az éves tervek és beszdmolSk koherencidja részben megfelelé, az egymdsra éplilés nyomon kévethetd. A
beszdmoldk tartalmazzék a munkatervben leirtak megvaldsuldsdnak mértékét, bar nem terjednek ki
minden, az éves tervekben megjelend feladatokra és tevékenységekre. A vdllalt feladatok, programok
megvalésuldsa, értékelése a beszamolékban megtaldlhatd, bdr a strukturdjuk kilonbozé. (munkatervek,
beszamoldk)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

inkdbb teljesiil
A tanév végén nevelGtestiileti értekezlet keretében értékelik a szaktandrok, az osztalyfénékék, a
munkakézésségek az éves munkdt. A tapasztalatokat dsszegzik, elemzik, a kivetkezd évi fejlesztési célok,
feladatok meghatdrozdsa sordn figyelembe veszik. A tanév végi beszdmold az éves munkat értékeli,
kevéssé jelenik meg benne a kévetkez§ tanév tervezéséhez meghatdrozott cél, feladat.
(dokumentumelemzés)

1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.
inkabb nem teljesiil
A beszadmolékban megjelennek az énértékelésben is rogzitett elemek: differencidldson alapulé

Graszervezés, kompetenciamérések javitdsa érdekében tett erbfeszitések, stb, de azok megjelenése
sporadikus, nem az intézményi onértékelés szempontjait kbveti. (dokumentumelemzés)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?

1.5.1. A pedagodgus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

inkdbb teljestil
A pedagigusok tanév elején elkészitik az egyéni és csoportos tanmeneteket, melyet tanév kézben
korrigdlhatnak, kiegészithetnek az aktualitdsoknak megfelel6en. Az alsé tagozatos tanmenetek
tartalmazzdk a vezetd dltal elvért tartalmi elemeket, a felsé tagozatra készilt tanmenetek kevésbé.
(dokumentumelemzés)

1.5.2. A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
A pedagdgia munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az éves beszdmolok tobbnyire
osszhangban dlinak a munkatervekkel. A megvalésitds folyamata és dokumentdldsa az éves
beszdmolokbol a pedagdgusok tervezési dokumentumaibdl nyomon kovethetd. (munkatervek,
beszamoldk)



1.6.

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

teljesil
Az intézmény E-napldt haszndl, de emellett tdjékoztatd fiizete/ ellen6rzéje van a tanuléknak. (PP.,
interjuk, helyszini bejdrds) A naplét folyamatosan vezetik, a szimonkéréseket és értékeléseket
naprakészen régzitik. A tanulék produktumairdl az iskola hirdetétdbldin kihelyezett dekordcidk, oklevelek
is tanuskodnak. A vezet8ség a tanév sordn ellendrzi az adminisztrdciét (e-napld, tervezési
dokumentumok) és a pedagdgiai folyamatok megvalésuldsdt (6raldtogatdsok). (vezetsi és pedagbgus
interjd, munkatervek)

Hogyan miikédik az ellenbrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjén az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesiil
A pedagogiai munka belsé ellenérzésének rendjét, médszereit, szempontjait az SZMSZ tartalmazza. Az
intézmény rendelkezik Belsd ellenbrzési tervvel,melyben meghatdrozzdk az ellenérzések rendjét :
pedagogiai, dokumentum, egyéb ellenérzések, melyben az ellenbrzést végziket is jelélik. (SZMSZ, belsé
ellenérzési terv, vezetdi és pedagdgus interjti)

1.6.2. A pedagogusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értékelése
az intézményi elvdrasrendszerben hangsulyosan megjelenik.

inkabb teljesiil
Az intézményi elvdrdsrendszer megegyezik a kézponti elvdrdsrendszerrel. Ezzel szemben a pedagégusok
digitalis kompetencidinak és digitdlis pedagdgiai kompetencidinak értékelése az intézményi
elvdardsrendszerben hangsilyosan nem jelenik meg.

1.6.3. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellendriz.

teljesil

A Belsé ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakoriséggal, milyen eszkézékkel
ellendriz, nyomon kévethetd az ellenérzés litemezése, feladatkére lebontva. (Dokumentumelemzés)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkdbb teljesiil
A nevelbi munka hatékonysdgdt a tanulmdnyi dtlag, a beiskoldzdsi mutatdk, az Orszdgos
Kompetenciamérés eredménye , valamint a sziilGk visszajelzései tiikrézik. Ezek a mutaték nem jelennek
meg a mérés és értékelés mutatéban. Belsé méréseket is végeznek. Ezek eredményeit kiilonb6z6
férumokon beszélik meg. (PP, éves beszamoldk, Kompetencia mérés eredményeinek vizsgdlata 6t évre
visszamenden.)



1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

inkabb teljesiil
A tanuldsi eredmények nyomon kovetésének feltilete az e-napld. Az eredményeket, problémakat
kiilénboz6 szinteken beszélik meg: egy évfolyamon taniték kbz0ssége, munkakozésségi szinten,
nevelGtestiileti értekezlet keretében. A beszdmolékban nyomon kévethetGek , melyek tartalmaznak
osztdlyonkénti statisztikai adatokat.A mérések eredményeit nevelGtestuleti értekezleten megbeszélik, de
kovetkeztetéseket nem vonnak le, igy a korrekcié, a tervekben valé médositds elmarad.
(Dokumentumelemzés, interj)

1.6.6. Az ellen&rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben.
inkabb teljesiil

Az ellenérzés eredményeit sz6ban elemzik, értékelik és felhaszndljdk az 6nértékelés sordn. Az
ellenérzések eredményeit szlikséges lenne dokumentdlni. (Dokumentumelemzés, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelés jelenti.

teljesiil
Az bnértékelés az intézményben tervszeriien zajlik. Vezetdi, intézményi, pedagdgus dnértékelések
torténtek az intézményben. Az dnértékelési dokumentumok elérhetbek, tartalmazzdk a sztil6k
véleményét, s a pedagdgusok dltal is ismert. Az eredmények alapjdn fejlesztési terv is késziilt. (helyszini
dokumentumok megtekintése)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel8testiilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézményben mUikodik egy mérés-értékelés csoport, melynek feladata a belsé dnértékelés
lebonyolitdsa . Az intézményi énértékelés megvaldsitdsdt az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési
folyamatban a nevelétestiilet legtébb tagja részt vesz. (munkatervek, beszamolok, pedagogus kérdéiv,
interjuk).

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés mikodése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mdkodik.

teljesiil
Az intézményben megvalésulé mérések: - DIFER- az els6 osztdlyosok ismeretanyagdnak, képességeinek
felmérése, feladatok meghatdrozdsa, - Orszagos kompetenciamérések, - Tanév eleji szaktargyi felmérések
a szakmai munkakiozdsségek dltal kialakitott méréeszk6z6k segitségével. (PP, interjiuk, munkatervek,
beszamoldk)



1.8.2. A pedagbgusok a pedagoégiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyujtotta lehetéségeket is.

teljestiil
A pedagogusok ismerik és alkalmazzdk a a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas hagyomdnyos
modszereket, - dolgozatok, felmérdk, feleltetés, stb. de élnek a digitdlis technika lehetSségeivel: online
tesztek, feladatadds.( Dokumentumelemzés, interjik)

1.8.3. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

teljesiil
A tanuldk tanulmdnyi munkdjanak értékelését a PP szabdlyozza. A dokumentum tartalmazza oz
értékelés madjat. A pedagogusok értékelé magatartasanak legfontosabb jellemzéje a pozitiv
visszacsatolds, megerGsités. Térekednek az értékeléssel a tanuldi pozitiv énkép, bels6 motivdcié
kialakuldsdnak elGsegitésére.(PP,. munkatervek)

1.8.4. A pedagdgusok az alkalmazott pedagoégiai ellenérzési és értékelési rendszert és
mddszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szlilékkel.

teljesiil
Az intézmény tébb férumon és alkalommal biztosit lehetéséget a pedagégiai ellenérzési és értékelési
rendszer és mdédszerek megismerésére: sziilGi értekezletek, fogadd 6rak, egyéni konzultdcidk, tdjékoztaté
levelek, a dokumentumok nyilvdnossdgdnak biztositdsa dltal. (Dokumentumelemzés, sziil6i interju)

1.8.5. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit sszekapcsoljak, szitkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
A tanuléi eredményeket folyamatosan kévetik és dokumentdljdk az e-napléban. A tantdrgyi
kévetelményeket a helyi tanterv hatdrozza meg. Az értékelésnél figyelembe veszik a tanulék ditaldnos
dllapotadt, fejlesztés esetén egyéni haladdsdt, képességeit.A lemorzsoléddsi mutaték javitdsra intézkedési
terv készilt. (interjuk,dokumentumok elemzése)

1.8.6. A tanuld eredményeirél fejleszt& céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlileinek/gondvisel&jének.

teljesiil
A tanuldi eredményekrél tdjékozédhat a sziil6 a tanév sordn a KRETA feliileten keresztiil, Az

eredményeket megismertetik a tantestilet tagjaival, a sziilékkel €s a tanulékkal is. Az elemzé munka
sordn meghatdrozzdk a kiilénbdzd terliletek fejlesztési irdnyait. (munkaterv, beszamold, interjiik)



1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbrzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

inkdbb teljesiil

Az OKM eredményeit minden évben részletesen elemzik, meghatdrozzdk a feladatokat. a PP-t, az SZMSZ-t
folyamatosan médositjdk a mérések alapjan. Az ellendérzések sordn feltdrt informdcidkat az intézmény
az operativ dokumentumaiban, valamint munkak6z6sségi szinten is felhaszndlja a célok és a feladatok
kijelblésében, munkaformdk meghatdrozdsdban(interju, dokumentumelemzés)

1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekcidt végez szikség esetén.

inkdbb teljesiil

Az OKM eredményeit minden évben kiértékelik. A differencidlt csoportok létrehozdsa a korrekciot
szolgdlja. A Munkatervben a vezetd felhivja a figyelmet a tanmenetek elkészitésekor a differencidldas
alkalmazdsdra.(interjd, dokumentumelemzés)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
fellilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, killonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylS tanuldk
ellatasara.

teljesiil

Az intézmény minden évben szdmba veszi az SNI és BTMN-es tanuldkat, a stdtuszuk vdltozdsdt, valamint
tehetségsziirést is alkalmaznak. Az intézményben torténnek vdltozdsok a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk eligtésdra: fejleszté pedagdgus alkalmazdsa kis létszam, akdr egyéni foglalkozds keretében,
felzarkéztaté foglalkozdsok, tanulészoba mikédtetése, gyogypedagdgus, pszicholégus alkalmazasa,
tehetséggondozd foglalkozdsok. Tovabbképzési tervben szerepel hatékony médszerek megismerése.
(interju, dokumentumelemzés)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas maédszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd bels (otletek,
egyéni er6sségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Az intézmény Idtja a felmerilé problémdkat - tobb tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd, szocidlis
hdtrdnyos helyzet( didk jelenléte az iskoldban. Ezért a digitdlis technoldgiai képzések mellett
megismerték a DFHT- médszert, a Komplex Alapprogramot, terveznek tobb, a témdhoz kapcsolédé
tovdbbképzést megvaldsitani, melyhez kiilsG erdforrdsok sziikségesek. J6 gyakorlatként létrehoztak egy
digitdlis feladatbankot, amit igyekeznek béviteni, haszndlini. (Dokumentumelemzés, interjuk)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa.
megfeleld

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedé



1.3. A stratégiai tervek megvaldsuldsdnak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
megfelelé

1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthetdé

1.5. A pedagogiai folyamatok kévethetdk a pedagégusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelelé

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer miikodtetése.
megfelelé

1.7. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfelel6 miikodtetése.
megfeleld

1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel dsszhangban all6 mérési, ellenérzési

és értékelési rendszer miikddtetése.
megfelel6

1.9. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek
Az éves tervek és a beszamoldk egymaésra épulésének hatékonyabb megvaldsuldsa. A vezet6 altal, a

tanuldi kompetenciafejlesztést szolgald tevékenységformak megjelentetése a tanmenetekben. A belsé
ellendrzés tervezettségének megteremtése. A pedagégiai program alapelveivel és kévetelményeivel
Osszhangban allé hatékony mérési, ellendrzési és értékelési rendszer miikddtetése. Az ellendrzés és a
mérés, értékelés eredményeinek rendszeres dokumentalasa, visszacsatolasa.

Kiemelkedd tevékenységek
A stratégiai dokumentumok dsszhangban élinak a kéznevelési célokkal.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 94,67%

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?



2.1.1. A beszamolokban és az intézményi 6nértékelésben kovethetbk az eredmények (kil6nds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil
A pedagdgiai program alapjdn a pedagogusok alapveté feladata a személyiségfejlesztés. A
didkénkormdnyzat készit éves munkatervet, s ez alapjdn szervez 6ndllé, kézésségépité programokat.
Ezek megvaldsuldsdt igazolja az éves beszdmoldjuk. Az osztdlyf6n6kok, gyogypedagogusok, pedagogusok
is készitenek beszémolGt évente kétszer, melyet a munkakbz06sségi beszdmoldk sszegeznek. Ezekben
megjelennek a kézdsségfejlesztési alkalmak megvaldsuldsai. A pedagogusok tanmeneteiben kiilon
kiemelten jelenik meg a kbzGsségfejlesztési feladat.(éves beszdmoldk, 6nértékelés dokumentumai,
tanmenetek)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az iskola befelé ésszpontosit, féként az eredmények javitdsa a cél. A pedagdégusoknak lehetdségiik van az
egyéni fejlédésre, a didkoknak is ezt probdljdk dtadni. A mikodésbél kialakult belsé fesziiltségeket
prébadljdk feloldani. Az intézményt, a befogadds, a nyitottsdg és a csalddias légkér jellemzi. A
pedagdgusok kiemelten figyelnek a hdtrdnyos szociokulturdlis hdttérrel rendelkezé és/vagy tanuldsi
problémdkkal kiizd6 tanulék megfelelG szintii fejlesztésére. Ez a tamogaté attitdid jelenik meg a
pedagdgus-gyerek-sziilé kapcsolatban is, melyet a sziil6k is megerdsitették az interju alkalmaval.
(interjuk)

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkbzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagégusok az intézményben.

teljesiil

Az intézmény pedagégusai rendelkeznek a tanulok személyes és szocidlis képességeinek felmérésére,
ezekre a technikdkra utaldst taldlunk a pedagdgiai programban, munkatervekben is. Gyermek és
ifjusdgvédelmi felelés doigozik az intézményben, valamint probléma esetén a csalddsegité kbzpont
kézbenjdrasdt kérik. Az osztalyf6nGkék kozil néhdnyan szociometriai mérést is végeznek.A tanuldk
megismerésére a megfigyelés, a személyes beszélgetések, rendelkezésre dllé dokumentumok vizsgdlata,
tanuléi munkdk megtekintése, csalddldtogatds médszereket alkalmazzdk.(interju, beszdmolok)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit (kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulokra)?

2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

inkabb teljestil

Biztonsdgos, gyermekbardt iskolai kbrnyezet megteremtése, tdmogato tanuldsszervezési eljdrdsok a
hagyomdnyok dpoldsa mellett (napkézi,fejleszté és felzdrkéztato foglalkozdsok) jellemzi az iskoldt.
Szakmai, ill. tantesttileti megbeszéléseken, munkakézésségi megbeszéléseken, j6 gyakorlatok személyes
vagy intézményi szintii ismertetésével is lehetGség van tuddsmegosztdsra. A szocidlis tanuldsban rejlé
lehetBségeket is igyekeznek kihaszndlni, kooperativ és kollaborativ technikdkat , projektmodszert csak
esetlegesen alkalmaznak.(interjuk).



2.3.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon koévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmazza a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatokat,
célokat, eszkdzbket, modszereket. Sziikség esetén vizsgdlatokat kezdeményeznek a tanuldsi képességeket
vizsgalo Pedagogiai Szakszolgdlatndl; rendszeresek a felillvizsgdlatok is.A fejleszté pedagdgus
beszdmoldibdl kitlinik, hogy nyomon kévetik a tanuldsi eredmények valtozdsait, az osztdlyfénoki
beszdmoldkban megjelennek a magatartdsi -beilleszkedési helyzetek, esetleges problémdk. Keresik a
megolddsi lehetBségeket, az egyéni fejlesztési terveken a szakvélemények alapjan korrekciot hajtanak
végre. A tanulok fejlesztésének eredményeit folyamatosan nyomon kévetik,sziikség esetén korrepetdinak,
felzarkdztatnak, betegség esetén segitik a tananyag pétidsdt. A tanuldk fejlédését bnmagukhoz mérik.
(PP.,pedagogus és sziildi interju)

2.2.3. Afejlesztés megvalosuldasa nyomon kdvethet6é az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A személyiségfejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd a munkatervek és a beszamolék alapjdn a
mindennapi gyakorlatban. Az intézmény szervez fejlesztd, rehabilitdcios, felzarkéztaté foglakozdsokat,
korrepetdldst. Gydgypedagdgus Idtja el az SNI tanuldkat, valamint iskolapszicholdgus is segiti. A
személyiségfejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévetheté a munkatervek és a beszdmolék alapjén a
mindennapi gyakorlatban. Gyégypedagdgus ldtja el az SNI tanulékat, valamint iskolapszicholdgus is
segiti. Az iskola szamos kéz0sségépité programot szervez; megvalésuldsukat az éves beszdmoldk
igazoljdak. (PP, munkaterv, kérdéivek, interjuk)

Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusck megfelels
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil
A kiemelt figyelmet igényld tanulok esetében a pedagégusok megosztjdk egymds k6zott az informdciot -
kis létszamu intézmény esetén ez z6kkenémentesen megvaldsul. Ismerik az esetleges szakértGi
véleményeket, a tanmeneteikben megjelentetik, alkalmazzdk a szakértéi ajanidsokat. (Beszamoldk,
interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendetkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesil
Az intézményben szocidlis segitd dolgozik. Az intézményben az osztdlyfénokék és az osztdlyban tanito
szaktandrok és gyogy- ill. fejlesztépedagdgusok napi kapcsolatban dlinak egymdssal. A pedagdgusok,
fejleszté pedagdgusok személyre szabott felzdrkéztato foglalkozdsokat tartanak. (PP, SZMSZ,
beszdmoldk, interjuk)



2.4,

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikddtet: Felzarkéztatast célzéd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatdsi mddszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halézattal. Stb.

teljesiil

Fontos feladatként kezelik a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységet,
képesség kibontakoztatdsat segitl tevékenységeket, a differencidldst, a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk
felzdrkézdsdt segité pedagogidt, a beilleszkedési, magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kilzdbk segitését.
A délutani un.,, szaktdrgyi 6rdk " is ezt a célt szolgaljdk. Az iskola részt vesz azokban a pdlydzatokban,
melyek a hatrdnyok enyhitésére iranyulnak (ingyenes osztdlykirdnduldsok, tadborok, ingyenes
tanszercsomagok biztositdsa). Az iskola alapitvdnya tdmogatja az osztdlyok szGmdra szervezett
kiranduldsokat, tanuloi segédeszkdzbket biztosit sziikség esetén. A pedagogusok és az iskola vezetése
térekszik olyan kiranduldsokon (Erzsébet tdbor, Hatdrtalanul palydzat) és programokon (LEP) részt
venni, melyek nem rénak a sztilbkre anyagi terheket.(PP., munkatervek, beszdmolok, interjtk)

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6ndllé tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

inkdbb teljesiil
A személyiségfejlesztés tamogatdsdra a PP-ben megfogalmazdsra keriilt az 6ndllé tanuldsra nevelés
alapelve, amely alapjdn minden pedagdégusnak térekednie kell motivalo tanuldsi médszerek
kialakitdsdra. Ennek egyik f6 eleme a csoport vagy pdrmunka, a kooperativ médszerek. Az idén végezték
el a KAP képzéseket, melyen beliil megismerkedtek a DFHT mddszerrel. Ennek implementdldsa
folyamatban van. (PP, interjuk)

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitalis technolégia alkalmazasat a személyre szabott nevelés-
oktatds érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

inkdbb teljesiil
Az intézmény megfelelS digitdlis technoldgidval rendelkezik: internet elérhetdsége minden teremben,
projektorok, laptopok, tanuldi notebookok, programok. A didgkok motivdldsara is alkalmazzdk a digitdlis
technikdkat. Egyes évfolyamokon padlydzati lehetdséget kihasznélva a tanuldk otthoni haszndlatra is
kaptak notebookot.(Dokumentumelemzés, inter;ju)

2.4.3. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényd tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
Az alulteljesitd tanuloknak lehetdséglik van részt venni felzdarkdztaté foglalkozasokon. Az SNI és BTMN-es
tanulék szamara fejlesztési terv alapjdn térténik o kompetenciafejlesztésiik.(interjd,
dokumentumelemzés)



2.5.

2.6.

2.4.4. A pedagbgusok az 6nall6 tanulashoz szakszer(i Gtmutatast és megfelel6 tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa mddszertanat.

teljesiil
A délutdni szaktdrgyi érak a tanulds tanuldsdnak erdsitését szolgdljak, hozzdjérulnak a megfelelé
szokdsrend kialakitdsahoz. Ezen kiviil minden pedagdgus a sajdt szakteriletén igyekszik megfelelé
utmutatdst adni, estlegesen online platformokat megismertetni a didkokkal.(interjd,
dokumentumelemzés)

Hogyan térténik a tanuldk egészséges és kérnyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kévethetd.

inkdbb teljesil
A helyi tanterv tartalmazza az egészséges életmddra nevelés témakoreit.Ezen kiviil a PP-ben szerepel az

iskola egészségnevelési és kbrnyezetnevelési elvei c. program A beszémoldkban vannak tartalmak erre a
témara vonatkozdlag, de kiilon fejezet nem szerepel.

2.5.2. Atandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Az intézményben miikédik a szelektiv hulladékgydijtés, energiatakarékossdg, az egészséges életmddra

nevelés: létrehozott szabadtéri konditerem, mifiives pdlya, a Didksportkér miikédtetése. Mozdulj
Féldedk! programjukba bevontdk a teleplilés lakdit is. (Dokumentumelemzés, interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet&séglik van arra, hogy nemcsak tandérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlédés kérdéseivel.

teljesil

Az intézmény csatlakozott a Te Szedd ! szemétgydijtési akciohoz, melynek keretében megtisztitottdk a
kézség utcdit. Partner intézmény volt a Féldedk Kozség Onkéntes Tiizolto Egyesiilete. A téma elemei
megjelennek tovabbi programokban, a tdborok, kirdnduldsok alkalmdval, az tszétanfolyamokon,
uszotaborban. (Dokumentumelemzés, interjuk)

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egylttmiikddését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld k6z8sségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesil

A tervezett k6zdsségfejlesztési feladatokat megvaldsitia az intézmény a didkénkormdnyzat bevondsdval.

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kézosségek fejlesztését.

teljesiil

A nevelGtestiilet szakmai felkésziiltsége (megismert dokumentumok, vezetdi interjui) a kbz6sségfejlesztés
folyamatdban és megvaldsitdsaban aktiv ,kezdeményezé.



2.7.

2.6.3. A beszamoldkbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalésitasanak eredmeényei,
kulonods tekintettel az osztalyfénokok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolaséra, a tamogaté szervezeti kulturara.

teljesil
Az intézményi beszdmolok tartalmazzdk az osztdlyfénékék, a DOK tevékenységet tamogato csoport
beszdmoldjat, a hagyomdnydpoldst célzdé programokat. Nevelési rendszeriikben fontos szerepet kap a
nemzeti értékek, a helytérténeti és az iskola hagyomdnyok Grzése, dpoldsa, A nemzeti kultdra dpoldsa: a
nemzeti mult megismerése, megértése, emlékeinek, hagyomadnyainak, jelképeinek tisztelete, dpoldsa,
megbecslilése.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egyittmkodést.

teljesal
Az informdcidcsere megvaldsuldsa az informdcid jellegétél fliggoen elektronikusan, papir alapon, de
szébeli tdjékoztatds alapjdn is torténik. A pedagogusok-tanuldk kézotti informdcidcsere és
egylttmiikodés elsGsorban személyes jellegti. A folyosékon kihelyezett hirdet6tabldk ezt a folyamatot
erdsitik. Az igazgat6sdg az aktudlis feladatokrdl irdsbeli tdjékoztatokon keresztiil értesiti a neveléket. A
KRETA feliileten a pedagégusok minden sziikséges informdciot megosztanak a tanuldkkal, a sziilékkel.
(bejdrds, interjuk)

Az intézmény kdzosségépits tevékenységei hogyan, milyen keretek kodzott valdsulnak meg?

2.7.1. Kdzosségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil
Kb6z6sségi programok az iskola hagyomanydpolé programjai: Ndvay nap, Foldedki 5 préba, a nemzeti
iinnepek megrendezése, a jeles napok linnepei, a rendszeresen megvaldsuld Alapitvanyi bal - amelyen az
intézmény kiils6 partnerei is megjelennek. Az intézmény él a Hatdrtalanul palydzat lehetbségével és
bekapcsolédott a Lazdr Ervin programba is. Nydron megvaldsulnak a taborok: Erzsébet tdbor, Vandor
tébor, Uszétdbor. (Dokumentumelemzés)

2.7.2. K6z0sségi programokat szervez a didkénkormanyzat.
teljesil

A DOK munkacsoport programjai a beszémoldkban megjelennek (kirdnduldsok, Suli-buli, Mikulds,
testvérosztdly stb.)

2.7.3. Asziil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljesil
A sziil6k érdeklGdési koriknek megfelelGen bekapcsolédnak a programokba: tanuldkiséret,

stiteményslités, szervezés, tdmogatdi magatartds, aktiv részvétel a sportprogramokban.
(Dokumentumelemzés, sziilGi interju)



2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szilSket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesil

A szil6i vdlasztmdny Gtjan A DOK is véleményezi az iskola alapdokumentumait a trvényi elGirdsoknak
megfelelGen, valamint javasolhat és véleményezheti a szervezeti és tanuldsi kulturdt fejleszté dontéseket.

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikddésébe val6 bevonodassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetSségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

teljesiil

A szil6kkel késziilt interju sordn kiderdilt, hogy a sziilk az iskola miikédésébe valé bevonéddssal
elégedettek .

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelels személyiségfejlesztési feladatok

megvalodsulasa.
megfelelé

2.2. Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének

megvalésulasa.
megfeleld

2.3. Atanul6k szocidlis hatradnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
megfelelé

2.4. A pedagoégiai programmal dsszhangban 1évé 6nallé tanuldstdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmédra

nevelés tAmogatasa.
megfelelé

2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé
tanuléi egylttmikodés tdmogatasa.
megfelelé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez8d§ k6z6sségépitd programok megvalésulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek

A tanitasi 6rakon alkalmazott kooperativ, kollaboracids, integralé médszerek napi szint(i alkalmazésa
jelentdsen hozzajarulna a tanuldk személyiségfejlesztéséhez, szocialis képességeinek , a tanulassal
kapcsolatos attit(idjik javitasahoz . A kérnyezettudatos életmédra nevelés minden elemének
alkalmazasa, kil6n programma valé szélesitése jobban hozzajarulna a szemlélet erésitéséhez (pl. Oko
iskola cim ). A hatranykompenzalds mellett a tehetségigéretek segitése és fejlesztése.



Kiemelkedd tevékenységek
A tanuldk szocialis hatterébdl ad6dd nehézségek leklzdésére tamogaté rendszer miikédtetése. A tébb

szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsulasa.

3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 64,1%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.
inkdbb teljesil

A Pedagdgiai Programban meghatdrozott célok kz6tt nem fogalmazédik meg prioritdsként a tanitds-
tanulds eredményessége, hanem korszer(i ismeretekkel rendelkezd, a tanulds irdnt pozitiv attitiiddel
rendelkez egészséges fiatalt kivannak nevelni. Ennek ellenére az operativ dokumentumokban erre
térekednek.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezé indikdtorok azonositasa.

teljesiil

A sikerességet befolydsold tényezGk beazonositdsra keriltek. Az intézmény jé kapcsolatokkal rendelkezik
a kbzség vezetésével, a fenntartéval, a sziildkkel. Az interjik sorén a sziil6k pozitivan nyilatkoztak az
intézményben végzett munkdrdl és a gyermekeik elért eredményeirél, a tovabbtanuldsi lehetéségekrdl.
(Dokumentumelemzés, interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredmeényei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerileti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolddasi mutatdk (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkdbb teljesiil

A kompetenciamérések eredményeinek elemzésére nevelGtestiileti értekezleten keril sor. A tanév végi
beszdmolék mellékleteként megjelenik a tanulmdnyi dtlag, a bukott tanuldk ardnya, versenyeredmények
is. Az adatokat felhaszndljak a kivetkezG tanév tervezésénél. A neveltségi mutatok a
kompetenciamérések fegyelmi indexében értelmezhetk, ezek javitdsdra torekednek(vezetdi program).

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek éta (a
hattérvaltozdk figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

inkdabb nem teljestl
Az OKM eredményei az orszdgos dtlag alatt vannak, az eredményekben nincs nagyfoku romlds de javulds
sem. Sok didk a minimumszinten és alapszinten teljesit, néhdnyan ezek alatt.Az idei év

kompetenciamérésének gyorsjelentése alapjdn kevés javulds tapasztalhatd féként az angol nyelv és a
szOvegértés terén.(interju, dokumentumelemzés)



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.3.

3.2.1. Az intezmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédé eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

inkdbb nem teljesiil
Kiemelt nevelési cél, hogy a tanulék minden tantdrgybol megfeleljenek az alapfoku nevelés-oktatds
kerettanterveiben meghatdrozott tovabbhaladds feltételeinek(bukdsok szamdnak csékkentése), képessé
vdljanak a kézépiskolds tanulmdnyok sikeres folytatdsdra, ismerjék a kulturdit viselkedés szabélyait,
hatdrozott elképzeléssel birjanak a sajdt jovdjiket illetéen. A pedagégiai programban megjelend nevelési
célok megvaldsuldsdt neheziti az intézmény tanulSinak véltozé szocio-6kondmiai és kulturdlis hdttér
dsszetétele: hdtrdnyos helyzet, munkanélkiiliség, motivélatlansdg, bizonyos csalddokndl fellép
agresszio. Ezek a tényezbk nehezitik az elvdrt eredmények megvaldsuldsat. (interjiik)

3.2.2. Az intézmeény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentélhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

inkdbb teljesiil
A didkoknak tébb mint a fele érettségit add kozépiskoldban tanul tovabb, a tébbi szakmadt adé képzésen
Jolytatja tanulmdnyait. Az intézmény didkjai egyre névekvs szémban érnek el versenyeredményeket: hézi,
térségi Szép olvasd, Szép ird verseny, Rajzversenyek, Orszdgos Honismereti Tanulmdnyi verseny |.
helyezés, Matematika versenyek alsé és felsé tagozat - regiondlis eredmények. (interjuk,
dokumentumelemzés)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
teljesil

Az intézményben dolgozé pedagdgusok kézds értékrendet képviselnek, a feladatokbdl beosztdsuknak
megfelelé mértékben veszik ki a résziiket. Jellemz6 a kbz6s gondolkodds, az egyiittmiikédés. (vezetdi és
pedagdgus interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
nem teljesiil

Az intézmény nem rendelkezik kilsé elismeréssel. (vezet6i interju)

Hogyan hasznositjék a belsé és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanossagaral,
teljesil

Az OKM eredményeit elemzik, a beszdmolok végén a tanulmadnyi dtlagok mellékletben megjelennek. A
tanitok minden osztdly eredményérél tantdrgyanként jelentést készitenek. (dokumentumelemzés)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levondasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

inkabb teljesiil

A szakmai tanulsdgok levondsa nem minden esetben térténik meg. (interjtik)



34.

3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi dnértékelés
eljarasdban.

inkGbb teljesiil
A belsé és kiils6 mérési eredmények megjelennek az intézményi énértékelés eljarasdban. A jegyzkényv
kérdéseire adott vdalaszokban megjelennek a kivetkeztetések, lehetséges fejlesztési teriiletek.
(Dokumentumelemzés, vezetdi interju)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1. Atanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
inkdbb teljesiil

A tanulékévetéshez az alapinformdcidkat a kézépiskoldk dital kotelez6en megkuldétt visszajelzések
biztositjdk, sajnos ezek nem minden intézménybél érkeznek meg. A hidnyzé adatok pétidsa céljabol
informdlisan is tdjékozGdnak a kistelepiilésen megvaldsithatd alkalmi, személyes beszélgetésekkel.
(vezetGi és pedagdgus interju)

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.
inkdbb teljesiil

A kézépiskoldban sikeres tanulok példaértékiiek a jelenlegi didkok el6tt. Az dltaldnos iskolai programokra
visszajdrnak, szeretik az elsd iskoldjukat. (Dokumentumelemzés, interjik)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljestlese.
megfelelé

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kdzos elemzése, a szakmai tanulsagok

levondasa és visszacsatolasa.
fejlesztheté

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédd a tanulék tanulasi Gtjanak kovetése,
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

A kiemelt nevelési oktatasi célok pontosabb meghatarozasa mérhetévé tenné pedagdgiai munkajuk
eredményességét. A kompetenciamérések eredményeibél levont szakmai tanulsagok konkrét
feladatokka fogalmazasa, visszacsatolésa, a beavatkozasi pontok meghatarozasa, intézkedési terv
bevezetése.

Kiemelkedd tevékenységek
A bizottsag nem kivan ilyen tevékenységet megjeldini.



4. Belsd kapcsolatok, egytittm(ikédés, kommunikacié 87,5%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozdsségek miikédnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kildnb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egytttmiikodése jellemzé
(szakmai) munkak6z6sségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kdzossége, fejleszté csoportok.
teljesiil
A munkakézdsségek szorosan egylittmiikbédnek az iskolavezetéssel, egymdssal, az intézmény dolgozédival
a munkatervben meghatdrozott feladatok elvégzésére. Rendszeres munkakapcsolatban dll: Az alsds és a
felsds munkakézdsség (dtmenet, kozés programok. iinnepek) Az alsés, a felsds és az osztdlyf6noki
munkakdzdsség (nevelési kérdések, egységes értékelés).Az intézményi munka egyes aktudlis feladatainak
megolddsdra a tantestiilet tagjaibé! munkacsoportok alakulhatnak a nevelétestiilet vagy az
intézményvezet8ség déntése alapjdn. (Ped. Program, interjik)

4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
teljesiil

A munkakézsségek az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint miikédnek.Munkaterviiket az intézményi
munkatervre épitve alakitjGk ki. A csoportok kézotti egytittmiikodés szoros az intézményben. A stratégiai
dokumentumok felulvizsgdlataban, médositdsaban a munkakozosség tagjai is részt vesznek. (vezetdi és
pedagégus interju)

4.1.3. A szakmai kdzdsségek vezetinek hatas- és jogkdre tisztazott.
teljesiil

Az intézményben alsds, felsbs és mérés értékelés munkakdz6sség miikédik, vezetdinek a hatds és jogkérét
az SZMSZ tatalma:zza.

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kertl az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

inkabb teljesiil
A munkakbzésségek szorosan egytittmiikodnek az iskolavezetéssel, egymdssal, az intézmény dolgozéival

a munkatervben meghatdrozott feladatok elvégzésére. Egyéb csoportok csak célfeladatra jénnek létre.
(interju, dokumentumelemzés)

4.1.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi az intézményen bellli egyiittm(ikodéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az iskoldban tevékenykedd szakmai munkakézosségek folyamatos egyiittmiikédéséért és
kapcsolattartdsaért a szakmai munkakézosségek vezetdi felelések(PP). Kis létszamu nevelétesttiletrél van
sz0, tobb szaktandr éraaddként Idtja el a feladatadt, az intézményi célok eléréséhez minden pedagogus
munkdjdra sziikség van . (interju, dokumentumelemzés)



4.2,

4.3.

4.1.6. Amunkakozosségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

inkdbb teljesiil
Az intézmény vezetése tdmogatja, 6szténzi a pedagogusok egyiittmiikédését, egyértelmdiien bizik
felelésségteljes munkdjukban, elkételezettségtikben. A munkakdzosségek vezetdi az iskolavezetség
iilésein rendszeresen tdjékoztatjak egymdst a munkakozosségek tevékenységérdl, aktudlis feladatairdl, a
munkakbzésségeken belili ellenGrzések, értékelések eredményeirbl. A munkakdzosségek vezetbinek
bevondsa az ellenérzésbe, értékelésbe még nem tortént meg.(vezetdi és pedagogus interju)

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagdgusok kezdeményezéen egylttmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmer(i6 problémak megoldasaban.

teljesiil
Egylttmiikédés a beiskoldzdsban, a tanuldk iskolaérettségének megdllapitdsdban van. (logopédia,
nevelési tandcsadd). Rendszeres a kapcsolat a nagycsoportos 6vondk és az 1. osztdlyban tanitok kozott.
Az iskolavezetés dontése alapjdn rendszeresen részt vesznek az iskola pedagdgusai a pedagdgiai szakmai
szolgdltaték dltal rendezett kiilonbéz8 szakmai rendezvényeken. A szaktandr év elején a
gyégypedagogussal illetve a fejlesztépedagdgussal egyeztetve késziti el tanmenetét.(SZMSZ)

Hogyan térténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
inkabb teljesiil

Az intézményben a killonb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok - azonos tdrgyat tanitdk egylittmiikideése
jellemzé. Szakmai megbeszéléseken, kétetlen beszélgetésekben osztjak meg tapasztalataikat.
(Dokumentumelemzés, interju)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.
inkabb nem teljesiil

Az intézményben magas 6raszdmban dolgoznak a pedagégusok, tuddsmegosztasra informdlis dton és
nevelétestiileti értekezletek keretében van lehetdség. A tandri szobdban lévs szamitogépen tdrolnak jo
gyakorlatokat.(bejdrds, interjuk)

4.2.3. A bels tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
inkabb teljesiil

A belsé tuddsmegosztds hospitdldsok, raldtogatdsok, esetmegbeszélések, kikildott vagy egymdsnak
dtadott szakmai anyagok megosztdsa dltal torténik. (interjuk)

Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?



4.3.1. Kétiranyud informaciéaramlast tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Az igazgatdsdg az aktudlis feladatokrdl irdsbeli tajékoztatékon keresztiil értesiti a nevel6ket. A nevel6k
kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat sz6ban vagy irdsban egyénileg vagy munkakézésség-
vezetGjiikén keresztill kézélhetik az igazgatdsdaggal.(SZMSZ, bejdras)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

teljesiil
Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciékhoz és
ismeretekhez vald hozzdférés. A szervezeten beliili informdciédramldst kialakitottdk, térekednek ennek
tovdbbi hatékonyabb megvaldsitdsdra. (interjuk)

4.3.3. Az intézmény é| az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesil
A papiralopt informdciédtadds maodjat tébbnyire a hivatalos dokumentumok esetében haszndljdk. Ezen
kiviil miikédik hirdetéfal a a tandri szobdban, valamint elektronikus formdban is tdjékoztatjdk a
pedagogusokat olyan témdkban, amelyek a vezetés szamdra is elektronikusan érkezik. Van informdlis
csatorndja is a nevelbtestiiletnek: Messenger csoportot miikodtetnek a gyors, révid informdciék esetében.
(interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz szikséges informacidkhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

teljesiil

Az intézmény munkatdrsai a munkdjukhoz sziikséges informdciéhoz id6ben hozzdjutnak.(interjuk)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
teljesiil
Az értekezletek egy része az alapdokumentumok dltal meghatdrozott rendben és céllal térténik , mas

résziik az adott probléma megolddsdra irdnyul de mindig csak a benne érdekeltek vesznek részt.
(interjuk)

4.3.6. Amunka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irdasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdcick széban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatdrsakhoz. Atfogé értékelések a félévi és tanév végi értekezleten hangzanak el, ahol is a
pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsdnak mindségérdl szoban hallhat a tantestiilet tdjékoztatdst.
(interjuk)



Tevékenységek

4.1, A pedagégusok tdbbszint(i egylttmikddésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

6sszhangban torténd megvaldsulasa.
megfelelé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
fejleszthetd

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan m(ikédé kommunikacios rendszer mikodése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A belsd tudadsmegosztas fejlesztése érdekében a j6 gyakorlatok dtadasat az éves nevelétestlileti és

munkakoz6sségi munkatervekben konkrét feladatként érdemes lenne rogziteni. A médszertani
képzéseken szerzett tapasztalatok disszeminécidja érdekében a vezetésnek dsztondznie kell a
pedagdgustarsakat a modszerek sajat érajukon vald adaptalasara (pl. bemutaté 6rak szervezése,
szakmai 6sszefoglaldk készitése stb.).

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményben hatékony kommunikaciés rendszer miikodik, mely tébb csatornas. A vezeté a

fejleszté céld, pozitiv szemléletli megerdsitést alkalmazza a munka értékelése soran.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 82,05%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kllsé partnerek azonositasa, kdztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozd kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és miikodteti. Az iskola vezetdsége szoros munkakapcsolatot tart fenn a a fenntartéval.

5.1.2. Akulsé partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

A kiilsé partnerek felsoroldsdt az SZMSZ tartalmazza.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

teljesil

A partnerkapcsolatok tartalmdt az SZMSZ és a PP tartalmazza.



5.3.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesiil
A kulcsfontossdgti partnerekkel az egyeztetés folyamatos, a tébbivel alkalomszerd, a feladat jellegété|
fiigg.(SZMSZ, PP)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése,

inkabb teljesiil

Az elégedettség mérés a sziilbk felé a Sziil6i vdlasztmdny dtjén térténik.(interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
inkabb teljesiil

A Tankertlet dltal kiadott Panaszkezelési szabdlyzatot haszndljék. (Dokumentumelemzés)

Hogyan kapnak tajékoztatést a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek,

teljesil

Az intézmény honlapjdn az iskolai alapdokumentumok a jogszabdlyok dital el6irt médon megjelennek.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos médon tajékoztatja kilsé partereit (az informacidéatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az intézmény vezetése a helyben kialakult szokdsrend szerint kilénféle (szobeli, papiralapt és digitdlis)
formdban tdjékoztatja a partnereket. A tdjékoztatds szabdlyai megjelennek az SZMSZ-ben.

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
Az SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint biztositidk a partnerek tdjékoztatdsat, véleményezési
lehetbségeit,

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kdzéletben (telepllési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?



5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajdban és a helyi
kdzéletben.

teljestil
A helyi kézélet aktiv szerepldje az intézmény. A teleplilésen ez az egy iskola miikédik. A tanuldk biztositjdk
a nemzeti iinnepek mdsorait, egyittmiikédnek a telepiilés Gyermekmosoly évoddjaval, a Miivelédeési
Hazzal, Onkéntes csoportokkal (Hagyomdny6rzék, Tlizoltok) Megszerveznek olyan programokat, amelyek
a helyi kbzdsségeket, lakosokat is megmozgatjdk: Féldedki 5 préba - jelenleg a Mozdulj Féldedk nevet
kapta. (dokumentumelemzés, interjtik)

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kiildnbdz6 helyi/regionalis rendezvényeken.
inkabb teljesiil

A tanuldk rendszeresen részt vesznek kiilénb6z4 sajat és mds szervezésii versenyeken, rendezvényeken. A

telepiilésen kilénb6z6 nemzeti Uinnepek alkalmadval koszordzdsi iinnepségeken, megemlékezéseken

adnak mdsort a tanulék. A pedagdgusok jelenléte regiondlis rendezvényeken esetleges.(vezetdi,

pedagdgus és sziilGi interjd, beszamoldk)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kildnb6zé helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

nem teljesil

Az intézmény nem rendelkezik dijakkal, jel6lésekkel.(interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthaté fejlddés pedagdgiajanak megvaldsitdsa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagégusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmadjat.

inkabb teljesiil
A Fenntarthatésdgi hét keretében a Te Szedd! akciéban egyiittmiikédtek a Félddk Kézség Onkéntes
Tzoltéival, a H6dmezbvdsdrhelyi Szent Istvdn Altaldnos Iskola Z6ld kapocs programjéhoz csatlakozott
az intézmény a didkénkormdnyzat bevondsdval. Az EQKA projekt keretében megmozgatjdk Foldedk
lakossdgdt - az iskola udvardn gydijtik a haszndlt sitéolajat. Illletve bekapcsolédtak az orszdgos haszndlt
elem gylijté projektbe is. (dokumentumelemzés, interjuk)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megval dsitasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

5.2. A partnerekkel vald egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfelelé

5.4, Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedé



Fejleszthetd tevékenységek

A pedagogusok aktivabb jelenléte szakmai forumokon, konferencidkon javitan az intézmény kilsé
kapcsolatainak szakmai tartalmat, az intézmény halézatosodasat. A fenntarthaté fejlédés érdekében
vegzett munkajuk rendszerezése, fejlesztése, Oko iskolai cim megpalyazasa.

Kiemelked§ tevékenységek
Kiemelkedd az intézmény kozéletben val6 részvétele a telepiilésen.

6. A pedagégiai miikédés feltételei 84,44%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktdra az intézmény képzési struktirajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasdhoz szikséges
infrastruktdra meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

teljesiil
A munkatervekben és beszdmoldkban oz infrastrukttira dllapotfelmérése, az mindsége, mennyisége és az
esetleges javitdsra, cserére szoruld eszkézdllomdny megjelenik. Az intézmény eszkézelldtottsdga jo,
informatikai eszkbz6k nagy szdmban taldlhaték az intézményben, ezeket a napi oktatds sordn
haszndljdk.(interju, bejdrds)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagégiai
céljait.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik intézkedési tervvel. Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat targyi kérnyezetét
a pedagdgiai céljainak megfelelGen alakitja. Folyamatosan fogadja a fejlesztési lehetSségeket: milfiives
pdlya, szabadtéri konditerem kialakitdsa, tornacsarnok épilése, Uj tantermek bevondsa, egy
iskolaéptiletbe kéltozés. (dokumentumelemzés, interjtik)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznaldsara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sz(l8k és a kiilsé
partnerek felé.

teljesiil
Az intézményben szelektiven gyljtik a szemetet, torekednek a fénymdsolds csékkentésére. Az intézmény
térekszik az er8forrdsok takarékos kihaszndldsdra. A didkok és a pedagégusok a szelektiv
hulladékgyiijtéssel, projektekkel formdljdk a didkok és a sziil6k szemléletmdédjat.(interju, beszamolok,
munkatervek)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiillénleges banasmédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

inkdbb teljesiil
Az intézmény nyilvdntartja a kiilénleges bdndsmaddot igénylé tanuldkat, szakért6i véleményiik alapjan
hatdrozat késziil. Van tobb kizdrélag fejlesztést szolgdld helyiség is. Tervezik az Arizona szoba
berendezését is. Intézkedési terv nem készlilt.(interju, bejdrds)



6.3.

6.4,

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel® targyi eszk6zok.

teljesiil

Az éves beszamold lefrja a tanévi szakmai beszerzéseket, a lezajlott fejlesztéseket. A tovabbi
fejlesztésekhez keresik a pdlydzati lehetéségeket. (bejards, vezetd interju, munkatervek)

Milyen a digitalis eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagégusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

inkabb teljesil
Rendelkeznek szamitdstechnika szaktanteremmel, Az iskola t6bb terme IKT-eszkézokkel felszerelt. A

pedagogusok IKT eszkézhaszndlata tébbnyire beépllt a nevel6-oktaté munka mindennapjaiba,
haszndlatuk természetes. ( vezetdi és pedagogus interjt, bejards)

6.3.2. Az eszkdzok kihaszndltsaga, tan6ran vald alkalmazdsuk nyomon kdvethetd.
inkabb teljesiil
A digitdlis technolégia haszndlatdt dokumentdljék a tanmenetekben, megjelenik az egyes szaktandri

beszdmoldékban is. Az eszk6z6k kihasznditsdga nem nyomon kévethetd a a napldban.
(dokumentumelemzés)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfeleléen
hozzaférhessen a digitlis tanulasi technolégiakhoz.

teljesiil

Minden tanulé hozzdfér a digitdlis eszk6z6khéz. Délutani szaktargyi éra keretében tovabbi haszndlatra is
lehetbségtik van. (interjt)

Hogyan felel meg a huméaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szliikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelé-
oktaté munka humaneréforras-szikségletérél,

teljestil
Az intézmény rendszeresen felméri humadneréforrds sziikségleteit, folyamatosan jelzi a fenntartonak a
hidnyt és maga is tesz erGfeszitéseket annak érdekében, hogy a hidnyokat pdtolni tudjak(pl. angol szakos
kolléga). Az intézmény a stratégiai célok alapjdn rendszeresen felméri a munkatdrsak képzési
szlikségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktaté-képzé munka humanerG8forrds-sziikségletérdl.
(Tovabbképzési program, Beiskoldzdsi terv, interjti)

6.4.2. A humanerd&forras sziikségletben bekoévetkezd hianyt, a felmerUlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6é szamara.

teljesiil

A humdneré6forrds sziikségletben bekévetkez8 hidnyt, a felmertilt problémdkat idében jelzi a fenntarto
szdmdra.(interju)



6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

Az intézmény vezetése térekszik az egyenletes terhelés megvalésitdsdra.(interju)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesdl
A végzettség, képzés és tovabbképzés a dokumentumok és interjtik alapjan bizonyitottan aldtdmasztott.
(interju, dokumentumelemzés)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlikségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil
Az éves beiskoldzdsi terveket az intézményi célok és sziikségletek, valamint a anyagi keretek figyelembe

vételével alakitjdk ki. A beiskoldzds szempontjai, a prioritdsok szerepelnek a dokumentumban.
(Beiskoldzasi terv, interjt)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technologiak, a
digitalis pedagdgia hatékony alkalmazasat tdmogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.

inkdbb teljesiil

A pedagogusok nyitottak a digitdlis technoldgidk alkalmazdsat illetGen. Ezt az igényliket meg is
fogalmaztak énértékelésiikben, mint fejlesztendd tertiletet. A vezet§ interjijaban elmondta, hogy e
teriileten & is fejlédést var el kollégaitél.(interju, dokumentumelemzés)

6.4.7. A vezetfk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.
teljesiil

A pedagdgiai munka ellenbrzése Belsé ellendrzési terv szerint miikodik.(interju, dokumentumelemzés)

6.5. Milyen szervezeti kultiréja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultlra
fejlesztésében.
inkabb teljesil

Az intézményvezetd és helyettesei elkitelezettek a pedagdgiai munka irdnyitdsdval és ellenbrzésével jéré
feladatok elvégzése irdnt. Kélcs6nds tadmogatdsuk példaértékd. A szervezeti kultira fejlesztésében részt
vesz a vezetdség . A tanuldszervezetté valds elGsegitése érdekében bizonyos feleldsségi korok
delegdldasdval érdemes lenne jobban tdmaszkodni a pedagdgusok munkdjdra.



6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulttirajat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesil

Az intézmény kézdsen kialakitott normdk szerint miikodik, melyet igyekeznek mindannyian betartani.
(interju)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylttmiikédésére a magas szintd
belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.
inkdbb teljesiil

Az intézményben a pedagdégusok dltal felépitett norma- és szabdlyrendszer keretei kézétt folyik a munka,
a munkatervben vazolt célok és feladatok alapjan.(interju, dokumentumelemzés)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beldl és kivl.
inkabb teljesiil

Az intézmény munkatdrsai elhivatottak az 6nképzés irdnt, ezért gydijtik és megosztjdk a jo gyakorlatokat,
mddszereket. A megosztds még nem teljesen tervezett és szervezett.(interju, dokumentumelemzés)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkéaja?

6.6.1. Az intézmény szamdara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikédésében, és a nevelé-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil
A hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos feladatok leirdsdt az SZMSZ tartalmazza, a beszaémoldkba a
megvalésulds nyomon kévethets. Ndvay-nap, Mikulds est, Kardcsony, farsang, gyermeknap, Iskolai
iinnepségek,megemiékezések, Hagyomdnyos rendezvények. (SZMSZ, interjik)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
A hagyomdnyok dpoldsdval kapcsolatos feladatok leirdsdt az SZMSZ tartalmazza, a beszdmoldkba a

megvaldsulds nyomon kévethetd. Ndvay-nap, Mikulds est, Kardcsony, farsang, gyermeknap, Iskolai
innepségek,megemlékezések, Hagyomdnyos rendezvények. (SZMSZ, interjtik)

6.7. Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatdrsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrél rendszeresen beszdmolnak.

teljesiil

Az alapdokumentumok és a beszamoldk alapjan a feladatkérék és hatdskérok meghatdrozottak. A
feladatok mégatt nem jeldlik mindig a felelds nevét.( dokumentumelemzés)



6.7.2. Afeladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
inkabb teljesal
A feladatok megosztdsdban a szakértelem jdtszik f6 szerepet, a vezet6k térekednek az egyenletes

terhelésre, ez nem mindig, minden esetben sikeriil, elsésorban a magas draterhelés és szakos elldtottsdg
helyzete miatt.(interju)

6.7.3. A felelGsség és hataskérok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljesiil
A felel6sség és hatdskorok az SZMSZ-ben régzitetteknek felelnek meg. Az iskolavezetés a kollégdk
véleményét kikéri, a jogszabdlyi elirdsokat figyelembe veszi, nyitottak a javaslatokra. (SZMSZ, vezetdi és
pedagaogus interjti)

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a déntés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-el6készitésbe torténd bevonasa
- képességlik, szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljesiil
A nevelGtestiilet az intézmény legfontosabb tandcskozd és déntéshozé szerve. Az intézmény
nevelGtesttilete a nevelési és oktatdsi kérdésekben, az intézmény miikédésével kapcsolatos tigyekben,
valamint a térvényben és jogszabdlyokban meghatdrozott kérdésekben déntési, véleményezé vagy
Javaslattev jogkérrel rendelkezik(SZMSZ)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentilt.

teljesiil
A nevelGtestiilet az intézmény legfontosabb tandcskozd és déntéshozé szerve. Az intézmény
nevelGtestilete a nevelési és oktatdsi kérdésekben, az intézmény miikidésével kapcsolatos iigyekben,
valamint a térvényben és jogszabdlyokban meghatdrozott kérdésekben déntési, véleményezé vagy
Jjavaslattevs jogkdrrel rendelkezik(SZMSZ) A beszémoldkban és az interjiikban is mind a vezets és a
pedagdégusok ezt erdsitették meg.

6.9. Milyen az intézmény innovéciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmuk, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
inkabb teljesiil

A pedagogusok els6sorban a vezetéstdl vérjdk a javaslatokat, ritkdn kezdeményeznek.(interji)

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 8szténzd
mUhelyfoglalkozasokra, forumokra.

inkdbb nem teljesiil

Az intézmény vezetésége tamogatja az innovdciét, miihelyfoglalkozdsok megvaldsuldsat - ez a kévetkezé
évek fejlesztési feladatai koz6tt szerepel. (Interjiik)



6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatasi portalokon és szakmai
szervezetekben torténd egylttmikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz val6 hozzaférést és a digitdlis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudasuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagdgiai kompetenciaik fejlédését.

inkdbb teljesiil
Az intézmény tovabbképzési lehetdségek felmutatdsdval és szobeli 6szténzéssel valamint
eszkézbeszerzéssel igyekszik segiteni a pedagbgusok digitdlis kompetencidinak fejlesztését.(interju)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kvetésére, a digitalis technolégia altal
nyujtott lehet8ségek alkalmazasara nyitott a testtilet és az intézményvezetés.

inkdbb nem teljesiil

A j6 gyakorlatok bemutatdsdra nyitott a vezetés, az intézmény természetes gyakorlataba még nem épilt
be.(interju)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktura

biztositasa.
kiemelked6

6.2. A killénleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelkedd

6.3. Rendszeres és nyomon kévethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaner&forras-

szlkséglet biztositasa.
megfeleld

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
megfeleld

6.6. Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

6.7. Szabdlyozott felelsség- és hataskdrmegosztas.
megfeleld

6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.
megfelelé



6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultira mikodése.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A pedag0gusok digitalis eszkéztudasanak fejlesztése. J6 gyakorlatok intézményi gyakorlatba
agyazottsaganak megteremtése regionalis, megyei szakmai forumokon valé részvétel sztonzése. A
digitalis technoldgidk napi hasznalatanak a tanulasi-tanitasi folyamatba épitése .Innovaciéra nyitott
szervezeti kultira tovabbi erésitése. A vezetés sokrét(i feladatainak delegalasa a megfelel szintre.

Kiemelked6 tevékenységek
Az intézmeny hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd tevékenysége. A tanuldk adottsagainak, tanulasi
igényeinek megfeleld infrastruktdra, tanulasi kérnyezet megteremtése.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 91,67%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdany és a koznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és a kdznevelésért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott
tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. A NAT-ban meghatdrozott feladatok helyi
megvaldsitdsat a pedagdgiai program és nevelési terv részletesen tartalmazza. (vezetéi interju,
intézménybejdrds)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagogiai Program a hatdlyos jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait és céljait, titkrézi az iskola helyzetéb6l adédé
sajatossdgokat és lehetbségeket. A Pedagdgiai Programban legfontosabb értékekként azonositott
fogalmak:egyéni képességek alapjan elért j6 tanuldsi eredmény, kézépiskolai tanulmdnyok végzésére
alkalmas alaptudds megszerzése, kulturdlt viselkedés elsajdtitdsa, sajat j6v6kép kialakitdsa. Ehhez
rendelik a feladataikat(PP).

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizaldsa, megvaldsitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

inkabb teljesiil
Az intézmény a fGbb fejlesztési feladatok, nevelési célok megvaldsuldsdat nyomon kéveti, de a
beszdmoldkban nem jeleniti meg kévetkezetesen, tudatosan.(dokumentumelemzés)



7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.
teljestil

A munkatervek (itemezést tartalmaznak a tanév tevékenységeinek tervezéséhez, végrehajtdsdhoz. A
munkakéz6sségek munkatervei az intézményi célok megvalésitdsat bontjdk le munkakdzosségi szintli
célokra. (munkatervek, beszdmoldk, interjtk)

7.2.3. A tervek nyilvdnossaga biztositott.
teljestiil

A jogszabdlyilag eléirt dokumentumokat az intézményi honlapon kézzéteszik.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Gtéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

inkdbb teljesiil
A munkatervekben, a Tovdbbképzési programban, a beszdmoldkban kévetheték a Pedagdgiai Program
kiemelt céljaira vonatkozd feladatok, de az eredménymutaték hidnyoznak.

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A Beiskoldzdsi terv minden esetben alkalmazkodik az intézmény igényeihez, térekszik a személyi
feltételek 100%-os biztositdsdra. (interjuk, dokumentumelemzés)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel§-oktaté munkat tdmogaté papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil
Taneszk6z6k kivdlasztdsa a hatdlyos és vonatkozo jogszabdlyok betartdsdval torténik. Kivalasztdsuk a
nevelési célokkal és a NAT-tal 6sszhangban térténik. Az alkalmazott tankényvek a hivatalos
tankényvjegyzékben szerepelnek. (pedagégus és sziil6i interjt)

Tevékenységek

7.1. AKormany és a kdznevelésért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ¢sszhangja.
kiemelkedd

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl6 kiemelt

stratégiai célok megvalositasa.
megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek
A kiemelt stratégiai célok szoros kévetése, az operativ dokumentumokban valé tudatos megjelenitése

javitana az intézmény céljainak elérésében.



Kiemelkedd tevékenységek
Az intézményi dokumentumok jogszabalyi megfelelése és nyilvanossaguk biztositasa.






